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Jastakommentaar

LOppev aasta, mis algas suurte lootustega, nagu aastad ikka algavad, osutus taudide
ja sOja-aastaks. Soda, mille telerite kaudu koigile ndhtav osa leiab aset meist kullaltki
kaugel, puudutab siiski koiki meist. Kui mitte teisiti, siis suuremate ajakuludega
lennureisidel, taiendavate turvameetmete, uute lukkude, trellide ning tulemdiduride
naol. Nagu Uks literaat hiljuti Gtles, kui vanasti istusid sulid trellide taga, et nad ei
saaks vabaduses elavaid korralikke inimesi tulitada, siis kaasajal on vastupidi, sulid
liiguvad vabaduses ning korralikud inimesed lukustavad end riivide ja trellide taha.
Aga sealgi pole kindlat asu, sest palju sulitempe tehakse Interneti kaudu. Raagitakse,
et ka maailma esiterroristiks kuulutatud mees organiseeris ja juhtis oma kuritegusid
arvutivorgu kaudu. Seeparast ma ei imestaks eriti, kui mone aja parast selguks, et
meiegi arvuteid “kuulab pealt” FBI v6i moni muu luureorganisatsioon - igaks juhuks,
sest mine tea, kus vaenlasi leidub. Teisalt, me ei v0i kunagi teada, millist teadlaste
tehtud avastust hakatakse kasutama inimeste vastu ning seepadrast on igati
asjakohane radkida teadlaste eetikakoodeksist, nii nagu tegid seda hiljuti meie
akadeemikud.

Kui maailma suured sulid algatasid sdja, milles kokkuvottes kannatavad ikkagi tavali-
sed rahulikud elanikud ning kasumi Idikavad needsamad sulid, siis pisemaid sulisid,
meie oma koduseid Jaan Tatikaid ning Tolpasid jatkub kodumaalgi klllaga. Mdelgem
vaid, l0ppeva aasta sisse on mahtunud hulk jama selle imber, kuidas peaminister
nalja parast oma poliitilise rivaali pildi pihta marki lasi, haridusministeeriumi kolimise
epopoba, reisirongiliikluse katkestamine ja taasavamine koos kevad-talvise teede-
ehitamise kampaaniaga, tants elektrijaamade ning Eesti Raudtee erastamise ja
Tallinna Seegi kvartali augu Umber, skandaalid riigikogu kalli ndoupidamislaua,
spordiliitude ning integratsioonirahade Umber, teatrite liitmine ning raamatukogude
Uleandmine. See viimase aasta jooksul juhtunud narruste nimekiri pole kindlasti
IOplik. Muidu vdiks sellesse paris rahulikult suhtuda, aga kdiki neid mange mangitakse
maksumaksja raha eest, sellesama raha eest, mida oleks saanud kasutada arstiabi,
kehakultuuri, hariduse ja kasvoi teaduse tarvis. Kui praegu tundub, et
kaheprotsendine kaitsekulu on liialt suur, nii et muudele elualadele ei jagu enam raha,
siis ndukogude ajal oli ametlik kaitse-eelarve 18% ning mitteametlikult raagiti koguni
35% sobjapidamise eelarvest, siis kuidas nulld ikkagi ei jatku kuidagi summasid Oieti
mitte millekski? Kas mitte oma teadlaste toetamise asemel ei maksta meie raha
vdlismaistele nduandjatele, kes aitavad meie toimivaid slisteeme voimalikult kiiresti
untsu keerata? Kodulilesandena voiks igaiks valja selgitada, mitme Eesti teadus-
asutuse sihtfinantseerimise eelarvega vordus summa, mis maksti Eesti Raudtee
erastamise noustajale.

Kindlasti polnud kodik siindmused Idppeval aastal segatud mingite afaaride voi suli-
tempudega. Loppude I0puks sai Eesti taasiseseisvumisest tdis kiimme aastat. Sama
vanaks sai ka Eesti Teadusfond, kes alul stindis kull suurte valudega, kuid on tanaseks
palvinud teadlaskonna lugupidamise. Vahest natuke liiga keerukas on ETFis tema pisi-
kese teotusraha jagamise korraldus, aga muidu on see igati vaarikas organisatsioon.

Teadusega seoses loetakse selle aasta suurimaks teadlaskonna saavutuseks teadus-
ja arendustegevuse strateegia “Teadmispdhine Eesti” ettevalmistamist ning vastu-
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votmist Riigikogus. Eks strateegiaid ole ilmutatud ennegi, teadlaste oma hakkab silma
sellega, et sinna on lisatud ka konkreetsed finantseerimise kasvuprotsendid, mis
lubavad juba mdne aasta parast tosta meie teaduse rahastamise Euroopa tasemele.
Tahaks vaga loota, et seejuures ei muutuks raha eesmargiks omaette ja tahelepanu
osutatakse ka muudele strateegias kirja pandud ilusatele pohimotetele (vt.
http://www.hm.ee/word/TeadmispohineEesti061201.rtf).

Teine aasta jooksul teadlaste meeli erutanud ettevotmine oli Eesti teaduse tipp-
keskuste loomise kampaania, mis joulukuus ka kuue tippkeskuse nimetamisega lopule
joudis. Ei ole veel pariselt selge, kas see tulevark end ikka ara tasus ning kas Eestile
olulistes suundades sellest rohkem teadust stnnib. Siin saab vaid aeg arutust anda.
Eks sellesarnaseid muudatusi ole teadusega kogu viimase iseseisvusaja jooksul
tehtud, mida koike kokku nimetatakse teadusreformiks. 5. oktoobril toimunud teadus-
reformi kimnendaks aastapdevaks korraldatud konverentsil korrati innukalt aka-
deemik Dmitri Kaljo, vOib-olla et naljaks 6eldud lauset, et vaatamata Uksikutele
puudustele on teadusega enamvahem kdik korras. Iseasi, kas téanu reformile voi just
reformide kiuste. Kui meenutada kdike seda, mida on reformitud viimase aasta, paari
vOi viie aasta jooksul, kui palju on selleks aega ning ressursse kulutatud, ning pltuda
ette kujutada, kui palju on selle kdige parast neid paris teadustulemusi saavutamata
jaanud, siis pigem kaldub arvamus teise alternatiivi kasuks ...

Muutused on igas eluvaldkonnas vajalikud, ka teaduses. Aga Eesti on nii vaike, tema
teadlaskond lausa imepisike, et iga inimene selles slUsteemis peaks olema kulla
hinnas. Mure saab alguse just sealt, et kas ei tooda need reformid mitte
keskparasust. Kas valdkondades, kus teenimise vdimalused on mujal paremad, ei
lahku andekamad ning ettevotlikumad teadusest. Just inimestele, loovatele
teadlastele moeldakse neid Umberkorraldusi tehes liiga vahe. Vahemalt joulude ajal
peaksime rohkem Uksteisele motlema. Kuna aastavahetus on ka jargmise aasta
plaanide tegemise aeg, siis voiksime kavandada selliseid ettevotmisi, mis inimestes
turvatunnet kasvataks.

Lahenevat aastavahetust silmas pidades IGpetaksin Viivi Luige palvega jouluvanale,
mille ta viimases Opetajate Lehes ajakirjanikule avaldas. See on nimelt Plha
Franciscuse palve, milles on read

... et ma ei nduaks trédstimist,
vaid troostiks,

et ma ei nouaks maoistmist,
vaid moistaks,

et ma ei nduaks armastust,
vaid armastaks...

Jaan Penjam
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doovidegst vastutuseg vdtmisegni ja tegudeni

Kallid kolleegid,

umbes kuu aega tagasi palusin Teil vastata mitmetele kisimustele ning omaltpoolt lubasin avalikustada
pohjused, mis ajendasid mind neid kisimusi esitama, aga ka kdisitluse tulemused.

Pdhjuseid oli rohkem kui iiks. Uheltpoolt vajadus v&tta vastu KibI uus arenduskava, sest eelmise aeg
saab jargmisel aastal imber. Olen mdelnud, kelle jaoks peaks see dokument olema, kas meie eneste
jaoks selgitamaks ja tapsustamaks meie Uhiseid eesmarke ning strateegiaid nende saavutamiseks voi
siis valjapoole, Eesti teadusilildsusele suunatud. Minu arusaamist médda peaks ta olema ennekdike
dokument meie eneste jaoks ning alles sellelt pinnalt vdiks tekitada dokumendi valjapoole.

On Usna ilmne, et arenduskava ei realiseeru, kui konkreetsed inimesed ei vota vastutusi arengukavas
valjendatud eesmarkide elluviimise eest. Kitsamas mottes oli klisimustiku Ulesandeks olla peegli rollis
ning naidata, mida KublI teadurid modtlevad kohustustest ja vastutustest instituudi ees, mida nad on
valmis tegema. Kui paljud Ulldse votavad vaevaks vastata (vastanuid oli 21). Kui konkreetselt vOoi
Gldiselt moeldakse kohustustest voi vastutustest. Mulle tundub, et konkreetsetele vastutustele
jargnevad teod, aga lldisemad jaavad tihti motete tasandile.

Minu jaoks oli vaike ullatus ka see, et kohustustel ja vastutustel ei osatud alati vahet teha. Minu
moistmist mddda on kohustus peale pandud ja vastutus ise vOetud Ulesanne. On selge, et teatud
juhtudel nad kattuvad. Aga kaugeltki mitte alati. Ja vastutuse votmine algab soovidest, s.o. sellest, mis
peaks ja voiks Kibls teisiti olema ning konkreetsetest pistitatud eesmarkidest. Selles mottes ei olnud
kisimused minu nagemist méodda kattuvad, kuigi Uksteisest tulenevad.

Allpool vdite siis vastuste peeglisse pilgu heita. Korduvate vastuste puhul olen valinud neist ilmekama
koiki teisi esindama vdi mitmest Uhe kokku kombineerinud, kui see pole mdtet muutnud. Vastuste
jarjekord on juhuslik. Jaan Penjami lahkel loal on tema vastused lihendamata ara toodud.

Kdige I0pust leiate jarelsona, mis paraku mingit lahendust ei paku, aga esitab Uleskutse U(hiseid
eesmarke seada. Et see allakirjutanu ainuisikuline unistus ei ole, ndhtub sellest, et nii motlevad ka
mitmed vastanud erinevatest osakondadest.

Vastusgid Risimustele

2. Milling on Sinu arvategs Ribl olgmasolu mdte?

e Teha head teadust, kasutades seda eelist, et Oppetdédd kas ei ole voi on see
vaikesemahuline.

e Pole teist sellist kohta, kus esikohal on teadus. Mujal teenime raha ja siin kdaime
teadust tegemas.

e Koondada teaduslike huvidega inimesi. Koht, kus teadusest huvitatud inimesed
saaksid teadustddga tegeleda.

e Sadilitada teaduse sugemed lootusega parematele aegadele. Vaikeste ja unikaalsete
uurimissuundade sailitamine.

e Uurida rahulikult oma probleeme ja selle eest ka veidi tasu saada.

e Olla omandoline ja respekteeritav teadusiiksus TTUs ja Eesti (ihiskonnas. Hoida
seda unikaalset keskkonda.

e Noorte teadlaste taimelava, keskealiste eneseteostuse paik, eakamate elukogemuse
ja sailinud vaimujou otstarbeka realiseerimise koht.

e Valmisolek Eestis kerkida voivate teaduslike probleemida lahendamiseks; aidata
kaasa teadmiste praktikas rakendamisele.

e Koostdd osakondade vahel, interdistsiplinaarsed uuringud, head rahvusvahelised
sidemed.

L T T T T T T T I R T G T S s G T T G, T T G T T G i
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. Ras Rdbls on hea ja turvaling Rgskkond?

Paljud vastasid lihtsalt “jah” voi “on kull” vdi “pole viga”, pidamata vajalikuks midagi lisada.
Loodetavasti vOib siit valja lugeda seda, et see aspekt pole inimestes reeglina probleeme tekitanud.

A

llpool ka moned pikemad vastused.

Jah. Vahemalt selles osas, mis ei puuduta materiaalset klilge, rahaeraldusi jms.

Eriti tahaks rohutada kaastootajate positiivset ja toetavat suhtumist.

Vdga. Ma lihtsalt vordlen sellega, mida moned mu sobrad erafirmades peavad lle
elama - kurnav ja nlristav t66, halvad suhted kolleegidega ja palk vdib-olla moni
tuhat kdrgem selle dudse rligamise peale.

On, erineb oluliselt riigiasutustes pesitsevate intrigantide, pealekaebajate, karje-
ristid jm. sedalaadi tegelaste poolt loodud narvilisest ja ebameeldivast dhkkonnast.
Hea on, aga turvaline vast enam mitte, sest “homne olukord” pole juba aastaid
enam kindel olnud.

Enam-vdhem, kuigi mitte enam nii turvaline kui vanasti. On lisandunud stress
seoses karmimate oludega.

KibI-sisene tookeskkond (kui valismojud valja arvata) on turvaline. Instituut on
vaike ja seetOttu asutusesisest birokraatiat vahe. Teadus on sellise spetsiifikaga
t66, milles tulemuslikud etapid voivad vahelduda vahemviljakate etappidega, millal
tegeldakse uute ideede otsimisega. Instituudi juhtkond on suhtunud mdistvalt
teadlastesse, kellel on see nn. otsinguperiood. See on Uuks olulisi turvalisuse
komponente.

. Mis v3iks v3i peaks Sinu arvates Rabls teisiti olgma?

A\

KibI-I vOiks olla oma “robot” nii konkreetses kui ka Uldistatud mottes. Ta oleks
nagu instituudi vapiloom, mis Ghendaks paljusid uurimisvaldkondi ja mida voiks ka
kilalistele naidata.

Mingi Uhine Ule maja ja osakondade projekt.

Rohkem koostd6d osakondade vahel.

Uha rohkem tekib inimesi, kes peavad meie instituuti oma sekundaarseks kohaks.
Veidi aega tagasi olid nad pdhikohaga siin ja mujal sekundaarselt. Nii saabki meist
Uks sekundaarne koht, kust aeg-ajalt labi astutakse. Trend virtuaalse instituudi
suunas? On kadunud (vOi kipub kaduma) kriitiline mass, nii osakondades kui ka
kogu instituudis.

Osakonnad ja rahad on kuidagi liiga lahus.

Lepingute tegemine on suikunud.

Peaksime motlema rohkem otsesele valjundile Eesti rahvamajandusse.

Uuest aastast voiks sisse tuua uurija-professori ametikohad.

Mones kohas kipub rahvusvahelisel tasemel teadustod dara kaduma. Vanemad kol-
leegid voiksid rohkem keskenduda teadusele ja loobuda kdrvalistest ahvatlustest.
Rohkem kolleege, eeskatt noori ja seeldbi rohkem suhtlust ja mottetalguid.

Peaks olema parem slsteem magistrikraadita inimeste tasustamiseks. Silsteem
vOiks olla mitte 0.5 vOi 1 insenerikohta vaid tasu vOiks sOltuda todllesannetest ja
tulemustest.

KiblIs tootades peaks olema voimalik dra elada. Praegusel juhul peab paratamatult
midagi lisaks tegema voi kellegi kulul elama.

Tootav ventilatsioonislisteem ja tuult mitte 1abi laskvad raamatukogu aknad.

Peaks vallandama need, kes aastaid midagi ei tee.
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Algatada riigi arengule suunatud projekte, kus teadmisi peaks naitama, aga mille
ule saaks ka “lokku lGta”.

Paremini kasutada instituudi ja TTU slinergeetilist efekti.

Vaja on strateegiat jarelkasvu tagamiseks.

Enamik probleeme tulenevad teaduse alarahastamisest ja (ha suurenevast
blirokraatiast ja ei ole KibI-le spetsiifilised.

KibI raamatukokku ostetud kirjanduse valikul ei ole arvestatud piisavalt kdigi
tédérihmade huviga. Tugevalt domineerib tarkvara- ja mehaanika-alane kirjandus.
On vahenenud uhise kollektiivi tunne.

Millised ggsmérgid Rabl suhtegs olg gndalg sgadnud?

Jatkata todsuhet KiibIga ka peale professori koha saamist ulikoolis.

Olla oma valdkonnas rahvusvahelisel tasemel ja realiseerida loodud know-how'd
praktikas.

Artiklite publitseerimine. Doktorit6d kaitsmine.

Teha teadust6od.

Hoida oma magistrandid ja doktorandid teaduslembeses keskkonnas.

Pllda saada aastas umbes 1 huvitav projekt.

Kasutada KublI infrastruktuuri lepinguliste té6de tegemisel.

Olen pludnud vaimset vabadust kasutada.

Kaitsta kraad.

Osaleda soiku jaanud seminari labiviimises.

Ahvatleda noori meie t66d jatkama.

Tootada Kiibls nii kaua kui voimalik.

Omal soovil mitte lahkuda.

Sadilitada Kubl autonoomse organismina, mis jatkaks vanu traditsioone ja suudaks
olla kasulik teaduse arengule.

. Millised Rohustused pealg artiklitg publitsegrimisg on dinul Rabls?

Eestikeelse terminoloogia arendamine.

Osalemine lepingulistes t6ddes.

Raamatukogu ndukogu liige.

Doktorantide ja magistrantide juhendamine.

Aidata kaasa KubI finantsprobleemide lahendamisele.

Osalemine vahel modningates komisjonides (naiteks parima publikatsiooni
komisjonis).

Esinemine Kubl ja osakonna seminaridel.

Osalemine rahvusvaheliste teadusuUrituste organiseerimisel.

Vastavalt ametikoha t6djuhendile - eeskatt moraalsed. Hoida KibI head nime.

Vaid Uldised. Vastavalt té6juhendile ja pdhikirjale.

Osakonnajuhataja (laborijuhataja).

Teha minimaaltasemel administreerimist osakonna serverile ja vajadusel
tulekahjukustutust kasutajate juures.

Projektijuht.

Ei ole.

Osakonna arvutivorgu ja -tehnika arendamine.

Projektide hankimine.

16. juuni 2016 k.7



Nr. 2/2001 (10) Rdbernegtika Instituudi Infolght

e KUbI teadusndukogu sekretar.
e Noorte leidmine.

7. Millised vastutused oled gndalg vdtnud Kiibl suhtes tervikuna vdi oma osakonna suhtes?

Noorte teadlaste leidmine.

Labori (osakonna) taseme, arengu ja tuntuse kindlustamine.

Vastutus osakonna eest.

Jatkata rakendustodde taitmist. Olla valmis riigiasutustele oluliste, jaotusseadus-
tega opereerimisel pohinevate probleemide (pensioniseadus, astmeline tulumaks
jt.) lahendamiseks.

Esindada instituuti rahvusvahelistel foorumitel.

ETF grandihoidja.

Osakonna taseme vorguadministraatori kohusetaitja.

Lubasin pdhjalikumalt tutvuda Linuxiga, et tulevikus assisteerida praeguseid
susteemiadministraatoreid.

Lepinguliste téddega seotud vastutus.

Teha kdrgetasemelist teadustddd.

Kehastada instituudi traditsioone ja edastada neid noorematele.

Osakonna kodulehekdlje haldamine.

Teadustodst peaks piisama.

o]

. Teod. Millisgid tegusid oled teinud Rabl Kui terviku vdi oma osakonna hgaks?

Ei midagi markimisvaarset.

Ohverdanud ma ennast ei ole, KibI nime maarinud ma ka ei ole.

See peab jaama teiste otsustada.

Algatasin omal ajal koos Raul Tavastiga instituudi raamatukogu asutamise ja kaisin

tosin aastat Moskvas selle jaoks raamatuid hankimas.

Olen osalenud osakonna kdigis suuremates lepingutes pohitegijana.

Olen arendanud rahvusvahelist koostd6d.

Olen pluuddnud arendada instituudi materiaalset baasi.

PUudnud laboris luua tasakaalu teooria ja rakendustééde vahel.

Korgetasemeline teadustdo.

Hoida KuUbI imagot korgetasemelise teadusasutusena labi osalemise Euroopa

Teadusfondi programmis.

Hoida ja arendada osakonda.

e Aitasin raamatukogu kolida.

e Kavandasin ja kaivitasin foneetika ja juhtimisslsteemide serveritel varundus-
susteemi.

e Alustasin (koos teistega) oma osakondade ja Kubl arvutististeemi voimalikku

arendamist puuduvate ideede koondamist eraldi dokumenti.

Tulu lepingutest.

Hankinud nii kohalikke kui rahvusvahelisi projekte.

Propageerinud labori teadustulemusi.

Matemaatikute eneseanalllisi aruande koostamine rahvusvaheliseks evalveerimi-

seks.
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9. Millisgid mdtteid nged Rdsimused tekitasid?

e Vahel on vajalik tegelda ka eksistentsiaalsete kisimustega, vastasel juhul ei saa
varsti enam aru, miks ja milleks ma pingutan.

e Inimesed on KibI pohiline ressurss ja nende ootusi ning hoiakuid on juhtkonnal
vajalik tunnetada.

e Jalle Uks tarbetu kisimustik, mis hairib sisulise t60 tegemist.

e Ulle hakkab aktsiaseltsi tegema. Kui Jaaksoo, Tamm & Co seda eelmist tegema
hakkasid, siis algas koik taolisest olemise ja eesmarkide filosoofiast. Kui nagin, et
Sa ariplaani ei kisi, siis rahunesin pisut.

e Oleksid voinud olla Uksteisest soltumatumad ja konkreetsemad.

e Riigi ja teaduse suhted on endiselt sassis.

e Kas need kusimused sihivad vastutustundele? Inimesed, kes praegu instituudis
tegutsevad, on kas sisemiselt vdga motiveeritud voi liiga laisad, et mujale paremat
otsima minna.

o Uhelt poolt meenutasid kadunud noorust, teisalt jélle vihjasid 1&henevale eludhtule,
mil seisame silmitsi oma vajadustega elust ja to6st kokkuvotteid teha.

e On tekkinud identiteedikriis, kriitilise massi kadumise oht voi Kibi lahustumise oht

TTUs.

Peegeldavad nende esitaja muret Kubl oleviku ja tuleviku parast.

Tegelikult on asi pikemas plaanis vist dige kurb ja teaduse valjasuretamine jatkub.

Tahetakse vist Kbl kinni panna voi mind lahti lasta.

Hakkasin motlema, milliseid vastutusi saan ma endale votta.

Instituudi dirgktori Jaan Pgnjami vastused

1. Mis tegb Sinu arvategs Riblst Kibl, s. o. ilma millgta instituut Raotaks mdtte?

See, et instituudi juurde on koondunud sarnase motlemislaadiga inimesed, kes
peavad lugu teadusest ning kui nad teevad t6d6d, siis pihendumusega. Kdige sellega
kaasneb mingi inimeste eriline intellektuaalne tase, teatud elitaarsus, mis valjendub
selles, et meil ei ole (vdahemalt ma arvan niimoodi) naiivse maailmakasitlusega
inimesi.

2. Milling on Sinu arvates Ribl olgmasolu mdte?

Selleks on teatud téokeskkonna (kolleegid, katus pea kohal, arvutivork, raamatukogu-
teenus, raamatupidamise teenus, seminariruumid jms.) loomine oma tdoétajatele,
milleta ei saaks tegelikult hakkama ka koige eraklikum edukas teadlane. Kdige
olulisem on seejuures huvitavad inimesed, kellel on ikka ja jalle viljakaid ideid, mida
teha, millistele klisimustele vdiks otsida vastuseid. Vaga-vaga oluline on ka identi-
teeditunnetus ning firmamark, isegi kui me argitegevuste kaigus seda ei tunneta.
Moeldagu naiteks sellele, kui on tarvis end vooras seltskonnas tutvustada, siis vaide,
et olete KiblI liige Utleb koheselt kdigile, et olete (loodetavalt) “heast seltskonnast”.
Ja kui olete ka seltskonnas, kus ei teata, mis asi on kliberneetika, siis annab selline
natuke mustiline nimi unikaalse voimaluse jutu alustamiseks, selgitamiseks, et see on
vaga tark, moodne ning tahtis vark! Igatahes on firmamark ning nimi vaga olulised
inimesi Uhendavad atribuudid, mille muutmise suhtes tuleb alati vaga ettevaatlik olla.
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Kui klisimuse mote on selles, millist kasu saab KibI olemasolust maksumaksja, Eesti,
maailm, siis siin ma naen KibI motet teadmistes, mis on tema to6tajate peades ning
mis ilmneb Kibl todtajate kirjutatud artiklites, peetud ettekannetes, koostatud prog-
rammides vOi ehitatud seadmete naidistes. Sellest teadmisest saab (hiskond osa
opetuse kaudu, mida meie inimesed teevad (likoolides, ekspertiisis, mida meie
inimesed saavad anda tootades teistes firmades vdi osutades Kiibl vdi ka enda nimel
ekspertiisiteenuseid. Koigest sellest tulenevalt on meie esmane kohustus oma
teadmisi suurendada ning mitmekesistada. Erinevalt paljudest teistest kitsalt
spetsialiseerunud instituutidest, on meie eeliseks interdistsiplinaarsus ning seotus
korgtehnoloogiaga. Ma naen ({ha enam, et tegelikult on meie valdkond
rakendusmatemaatika, olgu see siis suunatud majandusteaduslikele rakendustele,
meditsiini- vOi materjaliteaduslikele rakendustele, automaatjuhtimisele voi tarkvara
tootmisele. Tegelikult pole meie teadustulemuste rakendamisele ees mingeid
olemuslikke piire! Just sellise teadlaste kollektiivi kooshoidmises on ka minu meelest
KibI mote.

Ja teatud mote on ka selles, et me peame sdilitama teatud iseseisvuse ning
identiteedi, et meid ei saaks liiga mdjutada igasuguseid reforme ihalevad poliitilised
tuuled, mis kord siit, kord sealt puhuvad. Riigile oleks aga kasulik sellise institutsiooni
omamine, et oleks vdimalik ka kodumaise SOLTUMATU teadusliku ekspertiisi saamine.

3. Ras Ribls on hea ja turvaling to6Rkeskkond?

Jah, minu jaoks on ta seda olnud kull. Kui on ohte, siis nende allikas on ikka enamasti
valjapoolt instituuti.

4. Mis voiks vdi pgaks Sinu arvategs Ribls teisiti olgma?

Kui inimestevahelise suhtlemise tasandil on kdik nagu korras, siis mind hairib vahel
natuke majasisene tédrihmadevaheline rivaalitsemine. Teatud maani on selline
“konkurents” edasiviiv ning tervitatav, aga teatud piiri Uletamise jarel muutub see
takistavaks teguriks ning ka t660hkkonda rikkuvaks. Ma arvan selle nahtuse peami-
seks pohjuseks vahese teadmise naabergruppide t66st ning sisulistest probleemidest.
Ukskdik, kas see tuleneb ajapuudusest, huvipuudusest, isiklikust antipaatiast vm.
asjaoludest. Direktsioon on puuddnud soodustada osakondade ja tédgruppidevahelist
infovahetust, Uhisprojekte ning peaks tegema seda ka edaspidi.

5. Millised ggsmargid Rabl suhtes olgd gndale seadnud?

Saavutada instituudile teatud kindlate kokkulepetega tagatud autonoomsus (Vvt.
pohjendusi Ulal). Minu nagemuse jargi peab KibI eksisteerimise vormiks olema
asutus mone avalik-0igusliku voi ka eradigusliku juriidilise isiku koosseisus (ning see
asutus ei pea ilmatingimata olema TTU!) vdi iseseisva juriidilise isikuna.

6. Millised Rohustused peale artiklite publitsgerimise on Sinul Riibls?

Minu tddlepingujargsed kohustused KlbIs ongi ainult artiklite mittepublitseerimine!
Lausa nii on kirjas, et ma voin teaduse, Opetamise jms. asjadega tegelda siis, kui
instituudi juhtimisest aega lle jdaab. Minu enda sisemiste kriteeriumide kohaselt on
asjad vastupidi - ma peaks nagu eelkdige tegutsema teaduse ning natuke Opetamise
alal ning muuhulgas ka instituudi asjad administratsiooni abiga korda saama. Varase-

[R. 10 16. juuni 2016



Rdbgrngetika Instituudi Infolght Nr. 2/2001 (10)

matel aastatel oli see mingil mééaral véimalik, kuid seoses TTU uue juhtkonna uue
majanduspoliitikaga (omamoodi NEP!) pole mul midagi oma sisemistest soovidest
kdesoleval aastal teostunud. See on kahjuks suure sisemise pinge allikas ning ma
tunnengi, et olen siin ning sellel kohal 100% kohustusest Kibi vastu!

7. Millised vastutused oled gndalg vdtnud Ribl suhtes tervikuna vdi oma osakonna suhtgs?

Ma pole tahtnud oma elu sellega keeruliseks teha, et oleksin vaga juurelnud ning
uurinud klisimust, kas omal ajal valiti mind direktoriks selleparast, et keegi peab
lihtsalt olema vOi ka tegelikult loodeti, et ma sel kohal midagi ara teen. Olen lihtsalt
endale sisendanud, et andes noOusoleku hakata sellele kohale, votsin vastutuse
tootada KibI heaks 24 tundi 66pdevas. See kdlab kill natuke paatoslikult ning pole ju
ka 100% realiseeritav, kuid tegelikult olen seadnud koigis ettevotmistes Kbl
esikohale. Ka tegutsedes majavalistes organisatsioonides ning isegi pereelu on seatud
iimber Kiibl arvestades. (Onneks on mu lapsed juba nii suured ning piisavalt
iseseisvad, et see on praegu juba voimalik!) Nimetatud kohustuste sisu osas vastasin
juba dlal.

See koOik puudutab KibI kui tervikut. Osakond on tegelikult taandunud taiesti
teisejarguliseks.

8. Milliseid tegusid oled tginud Riibl Rui terviku vdi oma osakonna hgaks?
Eespool vastatud, rohkem polegi midagi lisada.

9. Millisgid mdtteid need Risimused tekitasid?

KiabI minevik on ilus ja hea. Aga on aeg suunata pilk tulevikku, hakata looma oma
unistuste tulevikku, votta minevikust kaasa koOik see, mida on seal vaartuslikku ja
kohandades seda muutunud oludele.

Ma ei taha nende lootustega moista anda, et Kibls ei moelda tulevikule. Moeldakse
kall, aga ehk tuleks seda teha rohkem Uheskoos. Teadvus laiemalt kui oma uurimis-
rithma piires.

Palju vaikesi motteid tekkis, naiteks moned:

e Huvitav, miks Sa Uldse sellise kisimustiku tegid? Vist selleks, et anda mingi kuju
arengukavale, aga voibolla ka selleks, et saada infolehte jouludeks koiki huvitav
artikkel kokkuvottega vastamisest.

e Miks Sa just need klisimused esitasid? Ei tea, kas Sa motlesid need ise valja voi oli
ka eeskujusid? Kas Sinu huvi juhtimisalase koolituse vastu on pannud sind
sellelaadset kirjandust otsima ning kas Sa said sellest inspiratsiooni?

e Klsimustik on selles mottes ilus ettevotmine, et mobiliseerib inimesi terviku parast
motteid mdlgutama.

e See naitab, kui palju inimesi tegelikult motleb instituudi asjadele ning on valmis
vastamiseks aega kulutama.

e Kaudselt heidab ehk valgust ka sellisele mind vaevavale klisimusele, et kes oleksid
kaasatulijad, kui me asuksime ajama poliitikat, moodustada KibI uuesti mdnes
teises kohas ja voibolla, et uue/vana katusorganisatsiooni all.

e Jne.
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JarelsOna

Esitatud klsimustiku eesmadrgiks oli teadvustada, kui olulised on eesmargid ja vastutuse votmine
pUstitatud eesmarkide suhtes ning mis juhtub siis, kui puuduvad eesmargid ja/v0i vastutus. Vastustest
nahtus, et osadel meist ei ole valjaspool otsest teadust6dd kohustusi ega vastutust Kibl suhtes, on
ainult soovid. Koos sellega ka arusaam, et muud ei olegi vaja.

Kui meist enamusel, see on praegusel KiibI koosseisul, ei ole eesmarke instituudi suhtes tervikuna (s.t.
valjaspool meie konkreetset teadust6dd), siis KibI-l ei ole tulevikku. Kui me ei tea, mida me tahame
vOi me ei to6ta oma soovide eluviimise nimel, siis on meil ebakindlus tuleviku ees. Kui me mitte midagi
ei tee, vaid ainult vaatleme ja tarbime, siis Kibl laguneb. Kui meil puuduvad oma isiklikud eesmargid
KibI suhtes, siis kasutame KiblI lihtsalt oma huvides &ra. Seda keskkonda ja dhkkonda, mille kunagi
I6id meie eelkdijad oma visioonide, energia ja tegudega. Saame joudu ise suurt vastu andmata.
Tundub, et Kbl on igavene. See ei ole nii. Varem voi hiljem kuivab allikas, mis uut elujoudu juurde ei
saa. Kui me peame oluliseks ainult teadustddd, siis on KiibIs mitmeid tugevaid teadusrihmi, kes
elavad omaette omaenese elu ja ei midagi muud.

Ideaalis peaksid eesmérgid ja vastutus nende eesmaérkide suhtes olema igaiihel. Uhelt poolt, kellel ei
ole kohustusi vO0i iseenese voetud vastutusi, see ei ole tavaliselt rahul ka teiste pakutuga. Vaheneb
inimestevaheline vastastikune moistmine ja meil on ebamugav. Teisalt (ksikud inimesed ei suuda kdike
oma Olgadel kanda. Suurte probleemide lahendamiseks on vaja Ghendada joud.

Instituut on praegusel hetkel vaike, aga Uhise kollektiivi tunne on vahenenud. P3hjused selleks on
objektiivsed - valiskeskkond on pohjalikult muutunud. Peaaegu igaliks on tegev peale KibI veel ka
kuskil mujal ja see on eluliselt hddavajalik. Aga otsides pdhjuseid ja kisides “miks?”, jatkub koik
vanaviisi. See on orienteerimine minevikule.

Tulevikule orienteerumiseks on vaja pustitada Uhised eesmérgid ja konkreetsed plaanid ning hakata
nende nimel té6le. Muidu taasilmub haabuv minevik. Uhtsustunne tekib 1abi thise tegevuse.

Ma ei oskaks tdna vastata klisimusele, millised Uhised eesmargid on endale seadnud Kibl teadlaskond,
kui jatta korvale heal tasemel teaduse tegemine ja teaduslike jarglaste kasvatamise. Ma motlen
selliseid eesmarke, mille eest enamus teadureid oma hinges vastutaks, mille suhtes konkreetseid
plaane kavandaks ja tegusid teeks. Mulle tundub, et meil ei ole selliseid Ghiseid eesmarke.

Teadusté6 on muidugi meie esmane prioriteet, aga uurimisriihmad on vaikesed ja teadust6o ei ole see,
mis meid kodiki Gihendaks. Heal tasemel teadus ei ole piisav Kibl ellujgamiseks. Ilmselgelt on tajutavad
barjdaarid osakondade vahel. Puudub aktiivhe osakondadevaheline suhtlus. Me raagime (potentsiaal-
sest) interdistsiplinaarsusest, aga seda potentsiaali on vaga vahe realiseeritud.

On ilmne, et Uhiseid eesmérke ei saa Kibl-le tekitada osakonnajuhatajad, juhtkond voi Uksikud
teadurid. Eesmargid ei teostu, kui konkreetsed inimesed, igallks meist ei vOta eesmarkide suhtes
vastutust, ei pea neid n.d. iseoma stidamelahedasteks eesmarkideks. Koos saavad té6tada need, kellel
on Uhised eesmargid. Uhised eesméargid, kohustused on head veel sellepoolest, et iga inimene teab,
millistele Ghistele vaartustele vdib toetuda.

Me peaksime otsima vastust ka klisimusele, mille poolest on meie instituut ara tuntav. Mille poolest ta
erineb teistest omasugustest? Milles on tema stiil? Millises suunas plaanime stiili luua?

Igaiks peaks kisima endalt. Kuidas sooviksin ma ndha instituuti 3, 5, 10 aasta parast? Mida plaanin
selle heaks ise teha, et see nii oleks? Kui pole plaane ja keegi ei vOta midagi ette, jaab kdik nii nagu
on. Uks inimene suudab niipalju kui suudab. Reeglina mitte véga palju. Suuremate eesmérkide
realiseerimiseks tuleb Gihendada joud.

Aastal 2002 peame vastu votma uue arenduskava, sest endine oli kirjutatud Gleminekuaastateks 1996-
2002. Et sellest ei saaks pelgalt tks paber, mille sisust enamik isegi teadlik ei ole, peaks ta valjendama
meie Uhiseid eesmarke.

Ulle Kotta
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Jarglmotteid RilaskRaigust
Majandustgaduskonda

Uks tuntud mdttetera soovitab enne Pariisi sditmist Nuustakul &ra kaia. Tdsi ta on,
tihti teame oma naabri tegemistest vahem, kui mdnegi kauge maa suhteliselt vahe-
tuntud uurimisrithma tulemustest. Kui puhtalt teoreetikute puhul on loomulikki, et
tihedamad kontaktid kujunevad ikka oma kitsama eriala uurijatega Gle maailma, siis
eksperimentaalse ning rakendusliku teaduse korral on majanduslikult otstarbekas
otsida kontakte ka lahemalt. Seepdrast otsustasime mdddunud aastal korraldada
instituudi administratsioonile ning teistele huvilistele aeg-ajalt ekskursioone Eesti
ettevotetesse ning teistesse teadusasutustesse. Mitte nii vaga selleks, et kohe
mingeid koostddlepingud sdlmida, vaid eelkdige eesmargiga saada ulevaadet, mida
Eesti todstuses tehakse, millised on arengud ning kas seal lldse ja millist panust
oodatakse Eesti teadlastelt. Elu sunnib meid ikka motlema ka sellele, kuidas me oma
teadustulemusi saaksime paremini oma riigi arengu nimel rakendada. Moni tahaks
ehk selle koha peal 6elda hoopis, et me peaksime Oppima oma teadmisi paremini
mitma. Pohimotteliselt on ju turumajanduslik terminoloogia kasutatav paljude
inimtegevuse alade suhtes, ka hariduses ning meditsiinis ollakse juba harjunud
raakima teenuste miudgist ning dpilasest ja patsiendist kui kliendist. Ma siiski hoiduks
sellise analoogiaga liilaldamast, sest osale teadlaskonnast on see vastuvdetamatu.
Suur osa teadusest tehakse siiski mitte mudgiks, vaid millegi teada saamiseks. Tihti
pole siin nii tahtis tulemus kui tunnetusprotsess ise. Pealegi on teenuste osutamise
metafoori liigkasutamine muutnud pisitasa inimeste kaitumist selliselt, et
arstiasjandus ning kohati ka Opetamine on vodrandunud Uhiskonnast. Meil ei ole enam
tervishoid vaid meditsiiniari ning haridus on asendumas koolitusega. See kdik pidavat
teenuse tarbijat (teenuse eest maksjat) teadlikumaks muutma ning oma tervisesse
vOi haridusse hoolikamalt suhtuma panema. Voib-olla. Ainult et tha rohkem on neid
inimesi, kelle tagantjarele tundub omaaegne kirutud ja vilets tasuta arstiabi lausa
suurepdarane ning Opilaste teadmiste tase aina langeb ... Viimati selles tddemuses
valjendubki teadlikkuse kasv?

Uha enam radgitakse ka kommertsialiseeruvast teadusest ning ettevdtlikust (likoolist.
Ka TTU juhtkonna esindajad on soovitanud teadusriihmade tulemuslikkuse hindamisel
vOtta (he peamise naitajana aluseks tooriihma teenitud raha koguse. Raha pidavat
olema kdllalt Gldine ekvivalent, mis esitab integreeritult muidu Usna erineva orienta-
tsiooni ning resultaatidega Uksuste edukust. Kui koostada mingi edukuse valem CC- ja
muidu artiklite arvust, patentidest, tsiteerimiste arvust, konverentsisditudest jms.
“naitajatest” on ikka keegi rahulolematu, et tema (Ulitahtsa) valdkonna prioriteedid on
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hoopis teistsugused ning valem pole Uldse diglane. Jah, esmapilgul voibki tunduda, et
raha abil voiks ka Ulikoolis edukust modta: rakenduslikuma suunitlusega uurijad mud-
vad oma tulemusi tdostusele, alusteadlased haridusministeeriumile (TKN-ile) voi
ETFile, kes esindavad uldiste teadustulemuste tellijat — Uhiskonda, rahvast, riiki. Nii
vOiks ju loota, et teadlaste arv ning teadusteemad lahevad varsti iseenesest digesse
vahekorda Uhiskonna vajadustega. Siiski on asjakohane mainida, et sellinegi turu-
majandus on ebadiglane, sest teaduse turg on tegelikult reguleeritud. Eelkdige on
takistuseks, et Eestis elav ning todtav teadlane ei saa vabalt konkureerida teiste
riikide teadusrahale ning piirduda tuleb siiski vaid selle piskuga, mida pakub meie
oma Eesti riigieelarve. Teiseks, on Eesti suurim teadustulemuste tarbija (0igemini
isegi mitte tulemuste, vaid teadustd6ds saadud teadlase kogemuste, oskuste ning
teadmiste tarbija) - kdrgharidus - teadusest eraldatud. Opetamiseks eraldatud raha
eest saab maksta vaid Oppejoududele, mitte teadlastele, isegi mitte siis, kui teadur
juhendab doktoranti. See ei ole kull kirjutatud seadus, kuid siiski praktikas raudselt
toimiv reegel, mille kestmise eest seisavad head naiteks teaduskondade dekaanid.

Kuna raha on ikka enam ja enam kdneks ka Ulikooli siseelus, siis eelkdige majandus-
likult motlevad inimesed harrastavad ka sellist retoorikat, et Ulikool teenib liiga vahe
raha, arvestades millise teadmiste potentsiaaliga inimesed moodustavad ulikooli
liikmeskonna. (“Vaadake vordluseks naiteks Pakterminali tulu tdétaja kohta!”
Oeldakse meile.) Ka vaadatakse juba, kui mitu ruutmeetrit on tGhe voi teise professori,
teaduri, laborandi kasutuses ning kas selle ruutmeetri “kasumitootlikkus” on ikka
piisav? Uhesdnaga, raha on muutumas ilikoolis vahendist eesmaérgiks. Seda
nimetatakse vahel ka realiteediks ....

TTU Majandusteaduskond on ilikooli akadeemiline iiksus, kes neid realiteete on
teatud mottes kdige paremini arvestanud. Kuna selle teaduskonna juhid on korduvalt
kutsunud Ulikooli liikmeid Ules Uksteisega kogemusi vahetama, siis klilastas Kuber-
neetika Instituudi vaike delegatsioon 12. detsembri dhtupoolikul teaduskonna hoonet
Koplis. Eks omajagu oli ka visiidi ajendiks mitmel pool kélanud-kirjutatud pretensioon,
et endised akadeemia asutused hoidvat end eraldi ning ei tahtvat ulikooliga integ-
reeruda. Jattes siinkohal diskuteerimata, mida keegi integratsiooni all motleb, médnan
et Ulikooli erinevaid teaduskondi vdiksime ikka paremini tunda kill - see vdimaldaks
suuremat UksteisemoOistmist ning annaks aluse vastastikku kasulikuks koostdoks,
integratsiooniks, kui soovite.

Mida siis nagime? Kdigepealt tuleb tdnada pererahvast tdesti sooja vastuvotu eest.
Dekaan Alari Purju naitas teaduskonna maja, kus kdesoleval aastal on tehtud 15 mil-
joni krooni vaartuses remonti (kdllalt suure osa sellest finantseeris teaduskond oma-
teenitud rahaga). Tegu on ajaloolise majaga, mis on pikka aega olnud TTU peahoone
ning kus nooruses on haridust taga ndudnud paljud meiegi instituudi vanemad tdo6ta-
jad. Peab utlema, et renoveerimistéd on vaga toredalt tehtud, kasutatud on kaas-
aegseid materjale, auditooriumid on saanud uue sisustuse, kuid see ei ole siiski
ttdpiline euroremont. Vana maja hongu on sailinud parasjagu, vdaga meeldiva mulje
jattis fuajee - ruumikas ning stiilne. Meelde jai ka raamatukogu, mis tosi kill, polnud
veel paris valmiski ning avati meie kllaskaigule jargnenud nadalal.

Meile demonstreeriti teaduskonda tutvustavat arvutipresentatsiooni, mille abil agi-
teeritakse keskkoolildpetajaid, et nad edasioppimiseks just TTU majandusteaduskonna
valiks. Sellise presentatsiooni eeliseks vorreldes filmi voi trikitud materjaliga on
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muidugi vOimalus seda tdiendada ning vastavalt Opilaste esitatud klisimustele muuta.
Vorreldes omaaegse meile tehtud analoogse propagandaga ei olnud selles presenta-
tsioonis eriti palju juttu sellest, mida Ghe voi teisel eriala 10petanu péarast tegema
vOiks hakata, millised “voimalused neile kui just selle eriala ning kdrgkooli |0petajaile
avanevad”. See-eest ndidati tudengielu pdnevamaid kdilgi ning ainete nimekirju, mida
tuleb O0ppima hakata. Kas aga keskkoolidpilased sellest palju aru saavad? Oppejoudu-
delgi nais olevat raskusi defineerimisega, mis vahe on sellistel pakutavatel erialadel
nagu “rahvamajandus” ja “territoriaalmajandus”. Need on muide ndukogude ajast lle
tulnud erialad, mida Opetatakse riigi tellimuse alusel, kuid teaduskonna pohirohk
ndikse minevat siiski tasulisele oppele vastavalt MBA (arikorralduse kutsemagistri
kraad) rahvusvahelistele programmidele. Killap seeparast, et need programmid on
suunatud juba praktiseerivatele ning kogemustega juhtidele, kes on (Ulikooli varem
Iopetanud. See on tasuline 0pe ning sellest saadav sissetulek moodustab vdgagi
markimisvaarse osa teaduskonna kasutada olevast rahast. (Lisaks investeeringutele
suudab teaduskond maksta Oppejoududele vaarikat palka, professor teenib seal
vahemalt kaks korda niipalju kui meie vanemteadur.) Tundub, et neile
programmidele on orienteerutud peamiselt seepdrast, et see muub, neile erialadele
tuleb dppima palju ning hasti motiveeritud noori. Samasugune on olnhud areng pea
kdigis Kesk- ja Ida-Euroopa korgkoolides. Ma rohutan dlal kasutatud sdnu - nais,
naikse, tundub. Kui vahetust vestlusest jai allakirjutanul selline mulje, justnagu
madraks koolitusturg oma kodikumistega teaduskonna antava hariduse (tahaks 6elda
oppe) sisu, siis hiljem teaduskonna Webist malu varskendades leidsin, et antav
haridus on siiski sistemaatilisemalt tles ehitatud.

Allakirjutanule oli monevorra Ullatuseks asjaolu, et need MBA Oppekavad on rohkem
nagu televisiooniprogrammid, mida USAst sisse ostetakse. Ka siin on Usna tapselt
reglementeeritud, milliseid materjale ning metoodikat kasutades ettenahtud mdisted
selgeks dpetada. Usna Uhesugusel viisil kdib see samasugusena (ile terve maailma
ning kdik see peab tagama, et peaaegu igalks, kes kursuse eest on maksnud, ka
ettenahtud ajaga kraadini jouab, oluliselt soltumata eelnevast haridusest ning
andekusest. See on ju tdiesti loomulik, kui Oppija on klient, kes ostab ulikoolilt
Opetamise (vOi Oppimise?) teenust. Mulle ndib, et selles on Majandusteaduskonna
vdga suur erinevus vorreldes teiste TTU teaduskondadega, kus dpetatakse tihti
professori valitud metoodika ning materjali alusel ning ... tulemuseks pole ehk mitte
sel maaral massitoode-spetsialist, kui see peaks minu ettekujutuse kohaselt MBA
oppekavade korral valja tulema.

Nagu prof. Alari Purju raakis, oli varem TTU antav majandusharidus oluliselt erinev
Tartu Ulikooli omast, kuna see oli spetsialiseeritud tootmisdkonoomikale ning pea-
asjalikult tegeldi teiste alade inseneridele majandusteadmiste Opetamisega. Praegu
aga on just selliste rahvusvaheliste programmide rakendamise tulemusena kodik
korgkoolid majanduse Opetamisel lisna sarnased, olgu siis tegu era- voi avalik-0igus-
like kdrgkoolidega ning kasvdi TTUs kolledzi staatuses oleva Majanduskdrgkooliga.

Mitmel korral puudutasime vestluses ka majandusteadust, aga see teema
libises meil ikka kdest kui lutsukala ning ikka joudsime tagasi Opetamise juurde. Ka
dekaan mdodnab, et teadus ei saa praeguses olukorras olla téahtsam prioriteet. Kuigi
teaduse suunas pingutatakse, seob maksuline Oppetdd siiski inimesed nii suure
koormusega, et teadustddks ei jaa palju aega. Voib-olla selline sisseostetud prog-
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rammi jargi Opetamine ei nduagi Opetajalt teadust6é tegemist. Siiski, teadustodd on
tehtud ja tehakse (naiteks kaitsti detsembris Ule hulga aja kolm doktorit6dd), paljudel
juhtudel professorite oma firmade vOi muude tookohtade huvidest ajendatuna. Ka
tehakse uurimist66d mitmelt poolt pakutavate rahvusvaheliste projektide raames. See
tekitab allakirjutanule klisimuse, kas meie majandusteadusega pole lugu nagu kogu
Eesti majandusega, kas pole see “allhanketeadus”, kus valismaa uurimisrihmad kasu-
tavad meie teadlasi andmete kogumiseks, selleks et uurida algavat ning kullalt metsi-
kut turumajandust. Pakkus ju meie taasiseseisvumine unikaalse vdimaluse
varakapitalistlikke majandussuhteid ning nende kohta kaivaid teooriaid praktikas
kontrollida. Rohkem olevat ‘“algupérast” teadustemaatikat siiski TTU Eesti
Majandusinstituudis, mis on aga kahjuks védga véikesearvuline. TTU arengukavade
kohaselt on plaanis see asutus kolida lahiaastatel Koplisse ning dekaan loodab ka
sellest positiivseid mdjusid teaduskonna teadusetegevusele.

KOnealust temaatikat kokku vottes arvas prof. Purju, et toimunud muudatused on
teaduskonna teistest TTU teaduskondadest kaugemale viinud, 6petus on muutunud,
teadustéé on muutunud ning see pole tihti olenenud asjaosaliste tahtest vaid ena-
masti ikka valistest tingimustest. Arvatavasti ongi tehtud valikud olnud parimad, sel-
leks, et ellu jaada. Kas sel teaduskonnal olekski olnud vdimalik orienteeruda teadus-
todle ning arendada teaduspohist oppetddd, kui terve teaduskonna sihtfinantseerimise
summad olid aastatel 1998-2001 vastavalt 0, 205 tuhat ning 490 tuhat krooni.
(Vordluseks: Kiberneetika Instituudi, kelle koosseis on arvuliselt teaduskonna
akadeemilise personaliga samas suurusjargus, sai neil aastatel vastavalt 3900, 4900
ja 4520 tuhat krooni.) Selliste summadega ei saa tOesti arvestatavat teadustédd
arendada. Ja voidakse Oelda, et senised tulemused polnud piisavalt head. Killap see
nii oligi, kuid alafinantseerimine ei vdoimalda ka olukorda kuidagi parandada, ei saa
toole votta viljakamaid teadlasi ega publitseerida rohkem artikleid.

Eestis ollakse varmad mujalt maha kirjutama prioriteete ning suuniseid, mida tuleks
meil arendada. Tihti ei kajastu aga samad prioriteedid eelarvenumbrites ning siis
ootab mdndagi pikemat aega alafinantseeritud teadusvaldkonda samasugune “timber-
korraldamine” nagu seda voib jalgida Eesti majandusteaduse puhul. Kes selles sis-
teemis tahab teadlasena ellu jaada peab ikkagi kdige kiuste artikleid (voimalusel CC
artikleid) kirjutama ning mitte vaga lootma poliitikute lubadustele, strateegiatele jms.

Kui mdelda majandusteadusele ning -haridusele TTUs ja Eestis lildse, siis vaadates,
kuidas meie riigis Uks jabur otsus teise jarel vastu voOetakse, tulen ikka ja jalle
mottele, et vahest peaks siin siiski rohkem arendama matemaatilistele meetoditele
ning operatsioonianalllsile baseeruvat majandusmatemaatilist haridust. Ka selle-
suunalist uurimistdéd, et oleks rohkem vastavaid asjatundjaid. Kui nii votta, siis
Kiberneetika Instituudis tehtav liikluskindlustuse alane uurimistéd on ju teatud
maaral selles suunas. Ajalooliselt on siin uuritud ka linnaplaneerimist ning transpordi
optimaalse korraldamise skeeme ning Ulepea on kuberneetika kui juhtimisteadus
teatud maaral rakendatav ka Uhiskonnas ning majanduse juhtimisel. Kas siin ei oleks
meil suuremaid voimalusi kaasa raakida, et tekkinud uurimistemaatika vaakumi taita?
Voibolla on sellest liiga vdahe, et me jagame Majandusteaduskonnaga Uht oma ini-
mest - teatavasti on Riho Lepp selle teaduskonna professor majandusmatemaatika
alal.

Jaan Penjam
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Raks uut doktorit mghaanika osakonnast

7. novembril 2001 kaitses oma doktorit6dd "Multi-Soliton Interactions and the Inverse
problem of Wave Crests" PEARU PETERSON.

Mitmesuguste lainete uurimine on kditnud teadlasi juba iidsetest aegadest ja
laineprotsesside keerukuse tottu jatkub tegevust ka meie jdrglastele. Pearu oli
seadnud endale eemargiks leida detailne kirjeldus paljude Uksiklainete (solitonide)
Uheaegsele vastasmdjule. Selleks defineeris ja anallilsis ta Korteweg-de Vriesi (KdV)
tllpi vorrandite mitmiksolitonilisi lahendeid ning esitas interaktsioonisolitoni moiste ja
leidis uudse mitmiksolitoniliste lahendite lahutuse. Selle lahutuse kohaselt on mitmik-
solitoniline lahend solitonide ja interaktsioonisolitonide lineaarne superpositsioon.
Vastastikmoju tulemusel tekkivate lainemustrite analliis vajab selget geomeetrilist
interpretatsiooni, mida dissertant ka edukalt esitas. T66 praktilise rakenduse demons-
treerimiseks vaatles Pearu laineharjade poéodrdilesannet. Tal dnnestus tdestada, et
Kadomtsev-Petviashvili vorrandite baasil vaadeldaval pédrdilesandel on kahe solitoni
vastastikmdju korral olemas Uihene lahend. Mida see kdik téhendab? See tahendab, et
lainemustrite pildist (nt aerofotolt) saab nilid maarata lainete amplituudi ja kiirust.

Selliselt voiks kdige lihemalt kokku votta Pearu t66 peamised tulemused. T66 valmis
Juri Engelbrechti ja Twente Ulikooli professori Brenny van Groeseni
juhendamisel. Pearu on pea terve aasta tédtanud Twente Ulikoolis, sellest ka otsene
side Hollandi teadlastega. Uuringute jatkamine on Glimalt perspektiivikas. Praegu
kisime koostdds Eesti Mereinstituudiga kuidas kiirlaevade pohjustatud lained
interakteeruvad ja voimenduvad.

Ametlikud oponendid, Loughborough Ulikooli professor Roger Grimshaw ja
Eesti Mereinstituudi vanemteadur Tarmo Soomere, andsid tédle korge hin-
nangu. Tarmo Soomere juhtis tahelepanu Pearu vaitekirja tasemele, mis tema
hinnangul (letab Tartu Ulikooli matemaatikadoktoritele esitatavad nduded.

Kaitsmiskomisjon, mida juhatas TTU professor Jaan Metsaveer, otsustas
Uksmeelselt anda Pearu Petersonile loodusteaduste doktori kraadi.

Kolleegide nimel onnitlen varsket doktorit ja soovin talle jarjest keerukamaid
probleeme, mille kallal pead murda.

Looduse kaunis harmoonia ja nailine lihtsus peidavad endas sageli keerukaid seoseid,
millede avastamiseks palju joudu!
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Pearu Peterson doktoritood kaitsmas

28. novembril 2001 kaitses oma doktoritdééd "“Cardiac Mechanoenergetics in silico”
mehaanikaosakonna teadur MARKO VENDELIN. Dissertant seadis oma t66 ees-
margiks selgitada sidamelihase mehaanikalise kontraktsiooni ja rakusiseste
ainevahetusprotsesside vahelisi seoseid, seega tuli peale mehaanikaliste protsesside
selgitada ka rakusiseseid flisioloogilisi protsesse ja siduda need Uhtsesse mudelisse.
Marko ei polanud vaeva elada sisse ka teise eriala probleemidesse ja tulemus on
suurepdrane. Kaasajal tundub see olevat seaduspdrane, et huvitavamaid tulemusi
saavutatakse erinevate teaduste piirimail ning Marko vaitekiri on selle jarjekordseks
tOestuseks.

Marko modelleeris mitokondri maatriksist muofibrillidesse toimuvat energiatilekannet
reguleerivaid signaalmehhanisme ja tdestas, et eksperimentaalselt tuvastatud
sidamelihase raku metaboolse stabiilsuse modelleerimiseks piisab tagasiside
regulatsiooni mehhanismist. Teiseks, kasutades Huxley-tlupi ristsillakeste mudelit
reprodutseeris ta lihase mehhaanoenergeetilisi omadusi ja kolmandaks, leidis
korrelatsiooni vatsakeste valjumisfraktsiooni, sarkomeeri pinge, deformatsiooni ja ATP
tarbimise heterogeensuse vahel. Seega naitas Marko, kuidas seostada sidamelihase
kontraktsiooni makromuutujad (pinge, deformatsioon) rakusiseste flisioloogiliste
protsessidega Uhtseks tervikuks.

Kuna t6ds olid Uhendatud mitmed teadusvaldkonnad, siis lisaks JUri
Engelbrechtile 10id kaasjuhendajatena kaasa Dr Peter H.M. Boven-
deerd Eindhoveni Tehnikallikoolist ja akadeemik Valdur Saks Joseph Fourier'
Ulikoolist (tegelikult ka KBFI-st). Jallegi demonstreerib selle véitekirja valmimine
rahvusvahelist koostddd, sest Marko on tédétanud Nuffic'i fondi stipendiaadina
Eindhovenis.

Ametlikud oponendid, Maastrichti Ulikooli professor Frits Prinzen ja Tartu
Ulikooli professor Enn Seppet, hindasid téd tulemusi vaga headeks. Marko
uuringud jatkuvad samas sihis, sest siidamelihase t66s pole kaugeltki kdik selge.
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Kaitsmiskomisjon oli ka seekord Uksmeelne, kui omistas Marko Vendelinile
loodusteaduste doktori kraadi.

Kolleegide nimel Onnitlen varsket doktorit ja soovin talle edasist tarmukust haarata
kinni uutest probleemidest ja onnelikke leide, kuidas siduda erinevaid nahtusi Gheks
tervikuks, selgitamaks meie elu reguleerivaid mehhanisme.

Varskete doktorite juhendaja Jiri Engelbrecht vottis oma seisukoha kokku nii:

Tegemist on selgelt uue kvaliteediga meie mehaanikataevas. Kaks noort doktori-
kraadiga teadlast on rahvusvaheliselt tunnustatud juba enne véitekirjade kaitsmist.
Ulemaailmsel mehaanikakongressil ICTAM 2000 oli Eestist kaks ettekannet, l&binud
seejuures tiheda retsensentide sbela. Voib kolm korda arvata, kelle uuringud seda
vadrisid. Moblemad védrsked doktorid! Marko tulemusi on ka refereeritud
stidamefisioloogia kédsiraamatus (NB!), mis ilmus tdnavu. Mis aga sidame veel
réémsaks teeb, on see, et jarg paistab. Mehaanika osakonnas on praegu 5 doktoranti,
mis annab vanade tegijate korval tbelise kindlustunde. Meie aknad on valged hiliste
Ohtutundideni - kes teab, saab aru, mida see tédhendab.

Omalt poolt dnnitleksin uute doktorite juhendajat ning soovisin talle ka edaspidiseks
onnelikku katt noorte, andekate inimeste leidmisel ja suunamisel uutele radadele
teaduse I0pmatult keerukal maastikul.

Mati Kutger

Ribl stigissgminari (1dhidalt) megenutades

11.-12. oktoobril peeti
Ladanemaal Noarootsi vallas
Roosta puhkekdllas Kl-
berneetika  Instituudi  su-
gisseminari. Erinevalt eel-
misest, kaks aastat tagasi
toimunud Uritusest olid
seekord loengud jaotatud
kolme pdeva asemel kahele.
Ettekanded, nagu ikka,
koigist osakondadest:
noortelt, keskmistelt ja va-
nematelt todtajatelt, kokku
oli esinejaid 20 (kulalis-
esinejad sealhulgas). Alus-

T e e Kohvipaus kargel oktoobrihommikul
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tades voOredel pohinevate ontoloogiate disainist ja evolutsiooniteooriast prog-
rammeerimises, uldistatud summareegli kasutamisest, mittelineaarsetest efektidest
ning poordilesannete, iteratsioonimeetodite, narvivorkude ja mudelkontrollini valja.
Vahele veel napuotsaga riigi andmekogusid, eesti keele valteid ja muud.

Kllalisena oli esinema kutsutud Tarmo Soomere Eesti Mereinstituudist, kelle
ettekanne kodusel Laanemerel tormavatest tuultest, loksuvatest lainetest ja
kiirustavatest laevadest tekitas mdnusat elevust. Ules astusid ka AS Cybernetica ning
Tallinna Tehnikaulikooli esindajad, kasitledes e-riiki ja aritegevuse modelleerimisel
pohinevat tarkvara.

Sugisseminar ei tahenda aga
pelgalt loengusaalis nihele-
mist - tervele vaimule viita-
vate ettekannete vahel ja ja-
rel padti usinalt ka kehasse
tervist tuua. Teatavasti on
pohjamaine suvi lihike ja
vagisi kdest pudenev, see-
tottu tuleb iga soojemat het-
ke taiel rinnal nautida ning
seni merelainetes supelda,
kuni jaa vee kaanetab. Ok-
toobrikuine Roosta rand oli
Z&E. selleks mdne arvates enam
enam.  kui paslik. Veidi konformist-
likumatele seminaristidele
pakkus puhkekila hulgaliselt
muud meelelahutust - kaardistatud terviserajast (v0i ka isetahtsi mandide all
lonkimisest, mis iseenesest ju samuti tervist vOib tuua) alustades ning liumadega
|Opetades. Nii esimene kui ka teine leidsid - vahemalt pogusat - kasutamist,
raakimata hilisdhtul vddraparase nimega sportmdngu tdhe all pilkases pimeduses
vihma trotsivast raudkuulidega mudistamisest.

: e T 3 i o7 =2 = \ A%
Otu Vaarmann, Tanel Mullari, Ahto Kalja, Jelena Sanko, Jaan P
Kristiina Kindel Roosta rannas

Igatahes tundus seminaril parast kaheaastast pausi uus hoog olevat. Loodetavasti
naeme jargmisel aastal jalle.

Marig Lemba
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TippkesRustest

Tippkeskuste loomise Eestis algatas haridusminister oma kaskkirjaga 12. aprillist
(kosmonautika paev). Pdhjendati seda asja nii, et teadusmotte realiseerimine vajab
haid tingimusi - vaheda moistuse korval ka materiaalset varustatust ning piisavat
finantseerimist. Viimane asjaolu ei ole muidugi koige vaiksema tdahtsusega Euroopa
Komisjoni meetmete plaanis EL-i liikmesriikide ja kandidaatriikide kaasahaaramiseks
kujundamisel olevasse Euroopa teadusruumi (European Research Area), mille Uheks
keskseks meetmeks on riikide tippkeskuste valjaarendamine ja Euroopa tippkeskuste
vorgu loomine. Hea naide selliste tippkeskuste valjaarendamisest on Soome slisteem,
kus juba mitme aasta jooksul on konkursi teel selgitatud tippkeskused, mis saavad
lisafinantseeringuid oma tegevuse tohustamiseks.

Eesti tippkeskuse olemust defineeriti ministri kaskkirjas alljargnevalt: “Tippkeskus on
lihest vbi rohkemast kérgetasemelisest uurimisriihmast koosnev teadusliksus, mis
soovitavalt on seotud ka doktorioppega ja mis juba on voi millel on eeldused kujuneda
lahitulevikus oma valdkonnas rahvusvaheliselt tunnustatud uurimiskeskuseks.
Tippkeskuse koosseisu voivad kuuluda ka korge kvalifikatsiooniga Uksikteadlased, kes
ei téota uhegi uurimisriihma koosseisus. Nendel uurimisriihmadel peaks olema selgelt
defineeritud (hine uurimissiht. Uurimisriihmade t66 taktikaliseks planeerimiseks ja
sisuliseks korraldamiseks peab tippkeskusel olema (hine juhtimisorgan. Strateegiliste
plaanide viéljaté6tamiseks peab tippkeskusel olema rahvusvaheline juhtkomitee
(steering committee). Tippkeskus voéib baseeruda uurimisriihmadel, mis toimivad
lihes vOi mitmes (likoolis, uurimisinstituudis vbi erasektoris. Ka voib tippkeskus olla
moodustatud mitme asutuse baasil, eeldusel et uurimisriihmad moodustavad lhise
juhtimisorgani all toimiva sisulise terviku.”

Eesti tippkeskuste vorgu moodustamiseks korraldas Haridusministeerium kahe-
voorulise konkursi.

On taiesti loomulik, et iga teadlane ihkab saada oma uuringutele objektiivset
rahvusvahelise tasemega hinnangut ja kui selle saamist saadab ka perspektiiv saada
lisafinantseerimist, siis pannakse pea tddéle, kuidas moodustada selliseid keskusi.
Kdige lihtsam oli meie maja mehaanikutel, sest juba enam kui kaks aastat tagasi loodi
KUberneetika Instituudi juurde virtuaalne Mittelineaarsete protsesside alalllsi keskus
(CENS), mille tegevuse eesmargid ja vormid langesid suures osas kokku tippkeskuse
definitsioonis pustitatutega. Konkursil osalemiseks oli vaja slistematiseerida olemas-
olevad aruanded ja plaanid ning vormistada dokumentatsioon. Keskuse t86s osalesid
teadurid TTU biomeditsiinitehnika keskusest, Tartu Ulikoolist ja Eesti Mereinstituudist.

Keerukam oli teistel, kelle senine koost6d ei olnud veel joudnud vormistuda Uhis-
projektideks. Kuid Uhised huvid leiti ja nii asus konkureerima tippkeskuse staatusele
ka Kiiberneetika Instituudi, TTU arvutiteaduse instituudi ja automaatikainstituudi ning
TU arvutiteaduse instituudi, Fuisika Instituudi, TU Tehnoloogiakeskuse, ja AS
Cybernetica teadurite baasil moodustunud Arvutiteaduse aluste keskus (CDC). Meie
maja kdnetehnoloogia spetsialistid haarati kaasa TU baasil planeeritava Eesti keele-
tehnoloogia uurimisiiksuse toosse, kus osalesid Tartu Ulikooli ja Eesti Keele Instituudi
arvutuslingvistika té6rihmad.
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Koik kolm keskust, milles osalesid meie instituudi teadurid, labisid edukalt konkursi
esimese etapi ja joudsid teise vooru.

Jargnes uute tapsustuste esitamine taotluste juurde ning kohtumine rahvusvahelise
hindamiskomisjoniga.

Esimesena hindasid 9. novembril CENS-i tegevust Helsingi Tehnikadllikooli fllsika
laboratooriumi professor Risto Nieminen ja Jyvaskyla Ulikooli fiilisika osakonna
professor Jussi Timonen. Hindajad veetsid instituudis terve paeva ja tutvusid
pohjalikult meie tegevusega. Nagu hiljem selgus, teenisid mittelineaarsete protsesside
uurijad hindeks “excellent”.

Arvutiteadlasi saabus katsuma veelgi suurem komisjon: professor Erland Jon-
son Chalmersi Tehnoloogiallikooli arvutustehnika osakonnast, professor Esko
Ukkonen Helsingi Ulikooli arvutiteaduse osakonnast ja professor Svein Johan
Knapskog Norra Teaduse ja Tehnoloogia Ulikooli telemaatika instituudist Trond-
heimis. Keskus palvis rangetelt hindajatelt hinde “good”.

Eesti keeletehnoloogia uurimisliksust hindas Tartus, kus osalesid ka meie konetehno-
loogid, eksperdina professor Fred Karlsson Helsingi Ulikoolist ning Uksus palvis
hinde “excellent”.

Nagu naitas hilisem kokkuvotete tegemine, ei olnud hinne “excellent” piisav selleks, et
padseda Eesti teaduse tippkeskuste nimekirja, kuhu joudsid hinde “outstanding”
teeninud Geeni- ja Keskkonnatehnoloogia Tippkeskus (Toivo Mai-
mets, TU), Alus-ja Rakendusdékoloogia Keskus (Olevi Kull, TO), K&i-
tumis-ja Terviseteaduse Keskus (Jaanus Arro, TU), TU Fllsika
Instituut (Kristjan Haller), Eesti Kultuuriloo ja Folkloristika
Keskus (Arvo Krikmann, Eesti Kirjandusmuuseum), Analldltilise Spektro-
meetria Tippkeskus (Endel Lippmaa, KBFI). Haridusminister oma kaskkirjaga
jaotas nimetatud keskuste vahel vordselt tippkeskuste finantseerimiseks maaratud
4 miljonit krooni.

Haridusminister nimetas samas kaskkirjas ka potentsiaalsed tippkeskused, milleks on
Haridusministeeriumi teaduspoliitika nduniku Rein Vaikmae sonul need, mis vastavad
suuremale osale esitatud tingimustele ja toimivad, kuid millel on mingis osas veel
arenguruumi. Need keskused ei saanud riigilt toetust ning saavad tippkeskusteks
kandideerida jargmisel korral kahe aasta parast. Potentsiaalseteks tippkeskusteks
nimetas minister Molekulaarse ja Kliinilise Meditsiini Tippkeskuse (Raivo Uibo, TU),
Tippteaduskeskuse Progresseeruvalt Keerukamate Molekulaarsisteemide Alal (Ilmar
Koppel, TU) , Eesti Keeletehnoloogia Uurimisiksuse (Haldur Oim,
TU), Mittelineaarsete Protsesside Analiuusi Keskuse (Juri Engel-
brecht, TTU Kiberneetika Instituut), Isotoopgeoloogia ja Paleoklimatoloogia
Uurimiskeskuse (Rein Vaikmée, TTU Geoloogia Instituut), Bioloogilise Mitmekesisuse
ja Sustemaatika Uuringute Keskuse (Urmas Tartes EPMU Zooloogia ja Botaanika
Instituut), ja Kosmoloogia Tippkeskuse (Jaan Einasto, Tartu Observatoorium).

[R. 22 16. juuni 2016



Rdbgrngetika Instituudi Infolght Nr. 2/2001 (10)

Kui teha kokkuvotteid, mida me siis saavutasime selle mitu kuud aega votnud
hindamisprotsessi tulemusel, siis ma utleksin nii:

A me tegime endale selgemaks, mida me oleme saavutanud ja mida me tahame
teha

L me saime teada, kus me asume Eesti teadusmaastikul valisekspertide arvates
A meile sai selgemaks, mida meilt oodatakse.
Kuidas ja kuhu me selle teadmisega jouame, see soltub juba meie endi tegemistest.

Mati Kutger

Pigitaalneg raamatukRoguaasta 2001

M66duv aasta on meie instituudile olnud onlain andmebaaside kasutus- ja katsetus-
vOimaluste poolest rikkalikum kui kunagi varem.

Terve aasta on meil olnud vdimalus kasutada juhtiva teaduskirjastuse Elsevier Science
andmebaasi ScienceDirect (edaspidi SD), IOP elektroonseid ajakirju ja EBSCO
andmebaase. Referaatandmebaasidest on meil juurdepaas Bell&Howell andmebaasile
Applied Science & Technology Plus.

Aasta algul saime kasutada Teadusliku Informatsiooni Instituudi (ISI) andmebaasi
Web of Science. Jargnesid InformationSystemsCollection, MathforMath, IEEE
Xplore ja OCLC (Online Computer Library Center) katsetused. Kirjastuse Springer
elektroonset infoteenindust LINK saame kasutada veel aasta 16puni.

Pikemalt peatumist vaarib taistekstandmebaas ScienceDirect. Esmakordselt on Eesti
teadusraamatukogudesse paberil tellitud ajakirjad digitaalselt ristkasutuses, mis teeb
selle andmebaasi eriti atraktiivseks. Loodame, et raamatukogude koost6d jatkub ka
saabuval aastal.

Terves maailmas kasutab SD-d ligi 9 miljonit teadlast. Kirjastusel Elsevier Science on
koost6d 60ne teadus-, tehnika- ja meditsiinikirjastusega, mis suurendab kasutatavate
ajakirjade arvu linkide kaudu 10000-le. Meenutame, et ISI peegeldab oma andme-
baasides 8000 valitud ajakirja.

Kdesoleval aastal on SD pdhjalikult uuenenud. Aasta algul tuli Elsevier Science valja
nn ainealade kollektsiooniga (subject collections). SD 1200 ajakirja on jagatud 21
ainealasse ning nuld saame SD veebilehe kohandada endavalitud ainealale vastavaks
ja teha otsinguid vaid valitu piires. Alustati teatmeteoste lisamisega SD-sse. Suvest
alates lisatakse andmebaasi alles triikis olevad artiklid. 2003. a. I6puks lubavad nad
valmis saada hiiglasliku projektiga, mille 10pptulemusena peavad kodikide Elsevier'i
ajakirjade taistekstid, kuni esimese numbrini valja, vorgus kattesaadavad olema. On
loodud uus teadusinformatsiooni otsimootor Internetis - Scirus, mis sisaldab 60 mil-
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. . . i —  — . i —  —

jonit valitud ja kontrollitud teadusinformatsiooni sisaldavat veebilehte. Alates martsi-
kuust on voimalus otsitulemusi eksportida, seda nii RIS formaadis, kui ka ASCIIs.
(RIS formaadis andmeid kasutavad ISI loodud bibliograafilise informatsiooni
haldamiseks loodud slisteemid - ProCite, Reference Manager ja EndNote). Koik
Ulaltoodu on kokku voetud nime Web of Knowledge alla.

Kirjastused on hakanud oma andmebaaside tellijaile andma kasutusstatistikat. Selline
tagasiside voOimaldab otsustada andmebaasi ja ajakirjade tegeliku kasutamise ja
vajalikkuse Ule. Kevadel tuli Elsevier Science vastu meie palvele saada KibI SD
kasutusstatistika naitajad eraldi TTU omadest ja alates juunikuust ongi meil vdimalus
saada tagasisidet andmebaasi kasutuse kohta. Praegu on meie kasutuses statistika
juunist oktoobrini. Kahe viimase kuu statistika saabub alles jaanuaris, kuna SD teeb
muudatusi oma susteemis.

Vaatame kuidas oleme SD-d kasutanud Kodikvoimalike naitajate hulgast peatume vaid
moningail.

ULDKASUTUSSTATISTIKA

1200 -+

1000

800

600

400

200 -

Jun-01 Jul-01 Aug-01 Sep-01 Oct-01

W Kulastatud lehekulgede arv @ Taistekstide arv OOtsingute arv

Eeltoodud graafikust naeme, et SD kasutus on tousnud, suurenenud on nii kasutatud
taistekstide kui ka otsingute arv. Kokku on vaadatud 429 artikli taistekste, neist
voetud 226 artikli pdf-failid. Siiski domineerib SD kasutus lehitsemise teel, otsingute
arv on suhteliselt tagasihoidlik.

e G T T I G s e O R L T T G T T T T T T T G s i
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IP AANRPEQQIN 1A QFANIRIN

120 + 0:28:48
100

0:21:36
80
60 0:14:24
40 —

0:07:12
20 -
0 - . l 1 I 1 l { 0:00:00

Jun-01 Jul-01 Aug-01 Sep-01 Oct-01

== Seansside arv
=3 Erinevate IP'de arv, millelt tehtud otsinguid

Seansside keskmine kestus

Seansside arv on suurenenud, aeg stabiliseerunud 10-15 minuti vahele, tasapisi
suureneb ka SD kasutajate arv, oktoobris tehti otsinguid juba 11-It erinevalt IP
aadressilt.

Vaatame ka, millised on olnud KubI lemmikajakirjad.

AJAKIRJAD KASUTUSSAGEDUSE JARGI

AJAKIRJA NIMI KASUTUSKORDADE ARV
Wave Motion 37
Ultrasonics 29
Physica D: Nonlinear Phenomena 25
Journal of Computational and Applied Mathematics 24
Discrete Mathematics 19
Automatica 18
Materials Science and Engineering: A 16
Discrete Applied Mathematics 15
Theoretical Computer Science 15
Physics Letters A 14
Biophysical Chemistry 10
Chaos Solitons and Fractals 10

Uldse on kilastatud SD 1200-st ajakirjast 99-t ajakirja. Tabelis on toodud vaid need
ajakirjad, mida on vahemalt 10 korda kasutatud. Tabelist ndeme, et kdige populaar-
sem ajakiri on olnud Wave Motion, jargnevad Ultrasonics ja Physica D. Nonlinear
Phenomena.

L T T T T T T T I R T G T S s G T T G, T T G T T G i
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MOngd népundited &P Rasutamisgks:

SD kasutamiseks on soovitav moodustada isiklik kasutajakonto. Miks on isiklik
kasutajakonto kasulik?
e Saab moodustada isiklike ajakirjade ringi, mille piires toimetada.
e Saab salvestada kuni 20 paringut, omavahel saab kombineeritult kasutada
5 paringut.
e Saab naha otsingute ajalugu.
e Saab sattida signaalinfo teenuse (alert)
uuele ajakirjanumbrile
salvestatud puUsiparingutele
meid huvitavale artiklile tulevikus tehtavatele viidetele.

Signaalinfo tulemused saadetakse teie emaili aadressile. Olles korra need protse-
duurid labi teinud, hakkab SD teie heaks tddle teatades ise kllastusaja ja juhtides
teid kohe vajalikule veebilehele.

Digitaalse informatsiooni otsivoimalusi on avardanud ka raamatukogu uue serveri
bibi2 kasutuselevott, mida tuleb pidada teiseks tdhelepanu vaarivaks siindmuseks,
millel vOiks pikemalt peatuda.

Uus server vdimaldab Teil teha otsinguid jargmistes CD-ROM andmebaasides:
e Current Contents. Engineering, Computing & Technology. 1997-1998, 2000-2001
e Current Contents. Physical, Chemical & Earth Sciences. 1996-2001
e INSPEC 1989-2001.

Usun, et Current Contents seeriad tutvustamist ei vaja. INSPEC on ehk natuke vahem
tuttav. See on referaatandmebaas, mis vahendab teadusinformatsiooni flulsika, elekt-
roonika, energeetika, arvutite ja infotehnoloogia alalt. INSPEC pohineb kolmel refe-
raatajakirjal:

e Electrical & Electronics Abstracts

e Computer and Control Abstracts

e Physics Abstracts

INSPEC'i annab valja IEE (The Institution of Electrical Engineers).

Current Contents ja INSPEC andmebaase saab kasutada ainult Ghendudes bibi2

terminaliteenustele, milleks tuleb Teil sisestada brauseri aknasse veebiaadress
http://bibi2.library.ioc.ee/tswa

Ka raamatukogu veebilehelt suunab vastava CD-ROM andmebaasi link teid bibi2
terminaliteenustele. Siiski tuleb tahele panna, et terminalserveri veebiteenuseid saab
kasutada vaid Microsofti brauseriga Internet Explorer, sest Netscape ei toeta tswa-d
(Terminal Services Web Access). Ulaltoodud aadressi kaudu juhitakse Teid terminali-
teenuste lehele, kus tuleb sisestada serveri nimi, so bibi2. Parast serveri nime
sisestamist palutakse Teilt kasutajanime ja salasOna. Seega peate eelnevalt olema
registreerunud bibi2 kasutajaks.

Nagu CD-ROM-ide kasutamise puhul ikka, tuleb Teil esmalt vajalik CD plaat CD-
lugejasse asetada. Antud juhul toimub koik virtuaalselt. Virtual Drive'ga, mille ikoon
asub kuvari allservas (kolme CD ketta kujutis), on tehtud igast CD-st kujutis ehk vir-
tuaalne CD (VCD). Virtual Drive on firma Far Stone Technology Inc. revolutsiooniline
tarkvara, mis emuleerib flusilist CD-ROM lugejat. See tarkvara voimaldab luua kuni
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23 virtuaalset CD draivi ja piiramatu hulga VCD-sid. Niisiis, vajalike CD-de kasu-
tamiseks tuleb Teil esmalt Virtual Drive kaima tdmmata, leida sealt vastavad VCD-d ja
topeltkldpsuga sisestada need virtuaalsetesse draividesse ja siis kdima tdOmmata
vastava andmebaasi tarkvaraprogramm (antud juhul siis kas Current Contents voi
INSPEC).

Terminaliteenuste kasutamiseks on ostetud 5 litsentsi, mis maarab ara Uheaegsete
kasutajate arvu. Tuleb arvestada, et server on siiski praegu katsetamise staadiumis ja
serveri kasutamisel ilmnevate puuduste korral loodan Teie kannatlikkusele.

Arge unustage end pérast terminaliteenuste kasutamist serverist vélja logida.

Edaspidi on kavas uuele serverile lle viia ESTLEX ja kdik teised CD-plaatidel olevad
andmebaasid, konverentside kogumikud ja muud materjalid, mis praegu asuvad
bibis.

Kuigi referaatandmebaase on tllikam kasutada kui onlain andmebaase, ei tohi neid
alahinnata. CD-ROM andmebaasid jaavad veel kaua tahtsaks infoallikaks, sest nende
onlain analoogid maksavad ligi 4 korda rohkem ja ei ole néha, et praeguse olematu
rahastamispoliitika ajal meie raamatukogud neid osta suudaks.

Pealegi, referaatandmebaasist leitud artikli taisteksti saate raamatukogust alati
tellida. Naiteks kdesoleval aastal oleme Teile tellinud RVL teel 116 artiklit ja raamatut
ning vdrgust tdmmanud 65 artikli pdf-failid. Oleme vahendanud EAR-i ja TTU
vahetusajakirjadest 124 ajakirja 1400 numbrit, tellinud koopiad 317 artiklist.

Ja lopetuseks, kui Teil on ettepanekuid, kuidas raamatukogu infot6éd paremaks
muuta, siis koik ndpunaited on teretulnud.

Ilusat ja teguderohket Uut Aastat soovides,

Marje Tamm

Parimateg publiRatsioonideg Ronkursist

2000.aaasta parimate publikatsioonide konkursikomisjon oli seekord kdllaltki raske
Ulesande ees, sest haid ja tasemelt vordseid publikatsioone oli seekord palju ning
nende jarjestamine vaga keerukas. Seetottu tegi komisjon seekord killaltki ebatradit-
sioonilise otsuse, tuues esile (ihe parima artikli staazikate autorite hulgast ja teise
noorte teadlaste sulest ning otsustas veel markida ara ka kdige enam tuumakaid
artikleid avaldanud teadlasi.

Komisjon otsustas tunnistada Kiberneetika Instituudi 2000. aasta parimaks publika-
tsiooniks Jaan Kalda artikli, Simple model of intermittent passive scalar
turbulence, mis ilmus ajakirjas Physical Review Letters, 2000, 84, 3, 471-474 ja pari-
maks noorteadlase publikatsiooniks Pearu Petersoni artikli A direct and inverse
problem for wave crests modelled by interactions of two solitons (kaasautor Erik van
Groesen), mis ilmus ajakirjas Physica D. Nonlinear Phenomena, 2000, 141, 3-4, 316-
332.
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2000. aasta edukaimaks autoriks tunnistati Jaan Janno, kes avaldas 5 artiklit
refereeritavates ajakirjade ja edukaimaks noorautoriks Marko Vendelin, kes
avaldas 4 artiklit refereeritavates ajakirjades.

Onnitlgme!

MARIS TONSOt, kelle magistritéd "Stimbolarvutuse v&imalused mitte-
lineaarsete juhtimissisteemide modelleerimisel Mathematica baasil" palvis
TPU teadustbdde konkursil I preemia.

OLARI ILISONI, kes pédlvis Eesti Teaduste Akadeemia Ulidpilaspreemia
oma magistritéd “Soliton formation in dispersive media with lower and
higher order nonlinearity” eest

Onnitleme JAAN KALDAt, kelle hoolealused .esinesid edukalt XXXII Rah-
vusvahelisel Flusikaolimpiaadil Tlrgis Antalyas. Voideti (ks hobemedal
(Endel Soolo C. R. Jakobsoni nim. Gimnaasiumist) ja 2 pronksmedalit (Alar
Ainla Viljandi Paalalinna GUmnaasiumist ja Pavel Petrov Narva Humanitaar-
gumnaasiumist)

SOOVIMe ONNE

MARIS TONSOle
kes novembri 16pul stinnitas TUTRE
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doovimeg dnnel

Juubilar on

Rita Telling
10. august 2001

10. augustil plhitses oma juubelit Rita Tel-
ling. Rita on meie lugemissaali hoolas pere-
naine, meeldiv ja sodbralik kolleeg, kelle kde all
ringlevad ajakirjad ja raamatud, kellelt saab alati
informatsiooni mistahes klisimustes. Olgu see siis
vajaliku trikise leidmine, mone tolke tegemine voi
hoopis hingeelu valdkonda puutuv, alati voib
Rita abile loota.

Parast Leningradi Kultuuriinstituudi Iopetamist
tehnikabibliograafina asus Rita tddle Eesti Infor-
matsiooni Instituuti ja alates 1970. a. on tema
teiseks koduks saanud, nidud juba kolmekimne
aasta valtel, Kiberneetika Instituut.

y

Korge kvalifikatsiooniga infospetsialistina on Rita olnud instituudi infosektori t66
organiseerijaks ja kujundajaks. Ta on olnud Opetajaks ja eeskujuks paljudele noortele
inimestele, kes aegade jooksul infosektoris on té6tanud.

Need, kes on vajanud Rita abi saksa- vOi venekeelsete tolgete tegemisel, oskavad
hinnata tema sOnaseadmise tapsust ja slvaldhenemist probleemidele. Vaitekirjade
kaitsmise noukogu tehnilise sekretdrina on Rita abiks olnud paljudele teadus-
kandidaatidele nende kaitsmis-dokumentide vormistamisel.

Rita armastab (ja ka jouab) palju lugeda, on laia silmaringiga, huvitub kodigest ja
alati on tal oma seisukoht Umbritsevale, mida ta ndeb tihtipeale hoopis huvitava
nurga alt.

Kuna juubilariga luurele mineku klUsimus on instituudis viimastel aastatel kujunenud
Uheks oluliseks mdodupuuks, siis Utleks selle siinkohal vaélja: jah, Ritaga laheks
julgelt luurele kill, tema peale voib alati kindel olla.

Sooja ja sudamlikku kolleegi onnitledes,

Marje Tamm
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Ronveregntsidel, megssidel, naitustel
osalgming 2001. aastal

(algus eelmises infolehes)

17.-20. juuni osalesid ja esinesid ettekannetega St. Petersburgis konverentsil “"Mathtools
2001”T. Mullari,S. NOmm jaM. Tonso.

17.-21. juunini osales ja esines ettekandega Linkdpingis CONSA konverentsil "Simulation
and modelling"R. Lepp.

18.-29. juunini osales Varssavis suvekoolis "Euroattractor 2001" M. Sakki.
24-30. juunini esines ettekandega konverentsil Las Vegases E. Tdugu.
1.-14. juulini osales Prahas suvekoolis "ACAI'01" P. Kingas.

2. juulil osalesid ja esinesid ettekannetega St.Petersburgis IFAC'i simpoosionil "NOL-
C0OS'2001"U. Kotta jaS. NOomm.

8.-16. juulini osales ja esines ettekandega Durbanis (LAV) 17. rahvusvahelisel CAD/CAM
konverentsil "Robotics and Factories of the Future" T. Riismaa.

14.-21. juulini osales ja esines ettekandega Huddersfieldis (UK) konverentsil "Algorithms
for Approximation" J. Lippus.

15.-23. juulini osales ja esines ettekandega Cancunis (Mehhiko), konverentsil "STAT-
PHYS'2001"]. Kalda.

4. augustil osales ja esines ettekandega Las Vegases 5. rahvusvahelisel konverentsil "Engi-
neering Design and Automation"J. Vain.

12.-17. augustini osales Turus suvekoolis "Software architecture" V. Kotkas.
13.-24. augustini osales Helsingis suvekoolis "ESSLLI'2001" P. Kingas.

27.-31. augustini osales ja esines ettekandega Christchurchis (Uus Meremaa) XXXIV rah-
vusvahelisel flsioloogiliste teaduste konverentsil "From Molecule to Malady"
M. Vendelin.

18.-24. augustini osales ja esines ettekandega Stuttgardis IUTAM simpoosionil "Nonlinear
Lattice Structure at Large Strains"]J. Engelbrecht.

21.-26. augustini osales ja esines ettekandega ndupidamisel "3™ Scottisch Functional
Programming Workshop SFP'01" T. Uustalu.

29.-31. augustini osales ja esines ettekandega Helsingis Soome keeletehnoloogia seminaril
E. Meister.

4.-10. septembrinin osales ja esines ettekandega Mexico Citys IEEE konverentsil "Control
Applications" U. Nurges.

8.-13. septembrini osales ja esines ettekandega Pavias (Itaalia) konverentsil "XXX
European Muscle Conference" M. Lemba.

8.-13. septembrini osales ja esines ettekandega Perugias (Itaalia) muusikalise akustika
simpoosionil A. Stulov.
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e 24.-29. septembrini osalesid ja esinesid ettekannetega Vilniuse konverentsil "ADBIS-2001"
H.M. Haav jaK. Kindel.

e 29.-30. septembrini osales Steyris (Austria) Danubia-Adria simpoosionil A. Errapart.

e 9.-14. oktoobrini osales ja esines ettekandega Kopenhagenis konverentsil "NWPT'01"
J-P. Ernits.

e 12.-22. oktoobrini osales ja esines ettekandega Kiievis konverentsil "Functional Methods"
J. Lippus.

e 17.-25. oktoobrini osalesid ja esinesid ettekannetega Pariisi 6 Ulikoolis seminaril
A. Salupere jal. Engelbrecht.

e 28.-30. oktoobrini osales ja esines ettekandega Moskvas konverentsil "Speech and
Computer' 2001"E. Meister.

e 20.-25. novembrini installeeris automaatpolariskoopi firmas Schott Glas Mainzis,
Sakasamaal)J. Anton.

e 22.-25. novembrini osales ja esines ettekandega Prahas NATEMIS'e tdédkoosolekul
A. Ravasoo.

e 10.-21. detsembrini osalesid ja esinesid ettekannetega Pretorias (LAV) IEEE konverentsil
"Control Theory and Applications” U. Kotta,U. Nurges jaS. NOmm.

Teadustddl valismaal viibisid ..

e 1. novembrist kuni 30. novembrini viibis Prahas TSehhi Teaduste Akadeemia Termomehaa-
nika Instituudis Andres Braunbridck. Ta osales uuringutes Euroopa Teadusfondi
projekti NATEMIS raames.

e 1. oktoobrist 31. detsembrini té6tas Helsingi Tehnikatllikooli automatiseerimistehnoloogia
laboris Peep Kingas.

e 1.-15. septembrini téétas NATO grandi "Thermomechanics of Progress and Stability of
Phase Interphases" raames Berliini Tehnikailikooli teoreetilise flusika instituudis Arkadi
Berezovski.

e 14, juulist 13. augustini té6tas Freibergi Maeakadeemias (Saksamaa) Jaan Janno.
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Megig Ralalisi

A 7.-12. juulini viibis instituudis professor C.H. Moog
(Institut de Recherche en Communications et
Cybernétique de Nantes, Prantsusmaa) esinedes seminaril
ettekandega "Input-output decoupling of nonlinear
systems by output”.

A 15.-18. juulini viibis instituudis professor R. Ortega
(LSS-Supelec, Prantsusmaa) esitades seminariettekande
teemal “Energy Shaping Control”.

A 31. augustil esines seminaril ettekandega "Selected topics
of thermo-hygro-mehanics (THM)” Dr. Andras
Szekeres Budapesti Tehnikaulikoolist, kes tbédtas
20. augustist - 9. septembrini koostdbleppe raames N
instituudi mehaanika ja rakendusmatemaatika osakonnas. Prof. C.H. Moog

L 25. septembril esines ettekandega ‘“Korallriffide ja

rannikumere seisundi hindamisest kaugseire meetoditega” Dr. Tiit Kutser
(Commonwealth Scientific and Industrial Research
Organisation (CSIRO), Austraalia).

L 3. oktoobril esines ettekandega  "Nonclassical
nonlinear effects in the propagation of ultrasonic waves”
Euroopa Teadusfondi projekti NATEMIS juht, professor
P.P. Delsanto, Torino Polltehnikailikoolist.

S
N

L 6. oktoobril esines ettekandega  “Nonlinear
quantifiers  of  EEG-signal  complexity” Robert
Stepien, Poola Teaduste Akadeemia Biokuberneetika ja

"= Biomeditsiinitehnika Instituudist.
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A 7. novembril esines loenguga “Non-classical
Helmholtz problems in Device Optics” Twente Ulikooli
Prof. R. Ortega professor Brenny van Groesen.

Kdik ettepanekud, kommentaarid ja kaastdéd KUBERNEETIKA INSTITUUDI
INFOLEHELE on teretulnud e-maili aadressil infolehtRecs.ioc.ee.

WWW: http://www.cs.ioc.ee/~infoleht/  Vastutav toimetaja: Mati Kutser.
teine triikk Kujundus/kiljendus Monika Perkmann.
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