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Nr. 1/99 (6) KUberneetika Instituudi Infoleht
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Tallinna Tehnikallikoolil on kasil oma arengukava tdpsustamine Ka meie
instituudi arengukava aktualiseerimine on pé&evakorral. Oleme rédmuga ndus
avaldama iga motet, mis aitaks kaasa sihtide seadmisel ning nendeni joudmise
teede pakkumisel.

Hea meel on markida, et kdesolevas infolehes vahendavad omi motteid kaks
teadlast, kes erinevad Uksteisest nii ealt kui erialalt, kuid kellele on
sidameldhedane Kiberneetika Instituudi ja Eesti teaduse tulevik, see, kuidas
kujundada seda toitvat pinnast, millelt ammutaksid elu- ja loomejoudu nii
noored viljakad teadlased kui ka uued teadussuunad.

On hea, kui esitatud motted kutsuvad esile uusi ja kui need uued motted ei jaa
ainult motlejale endale, vaid leiavad ka valjundi kolleegideni. See soodustaks
selliste Uhiste eesmarkide seadmist, mille taitmiseks oleme kdik valmis taiel joul
kaasa l60ma. Kdik arvamused oodatud aadressil infoleht@cs.ioc.ee.

Quo vadis, ‘.

Kiberneetika Instituut? W\ S
V 4

Uhel hiljutisel koosolekul, kus arutluse objektiks oli
Kiberneetika Instituudi arenduskava, kolasid
jargmised motted: Esiteks, teadus on turg ja tuleb miida oma kaupa. Teiseks, kui
finantseerimise mehhanism té6tab, pole vajadust arenduskava jarele.

Need motted peegeldavad selgelt Uhiskonna neid arengutendentse, mille kohaselt
kdik on mooddetav vaid Uhe modddupuuga - see on raha. Toepoolest, Uhiskonnas
elamiseks on inimesel vaja vahendeid ja mis voiks olla parem, kui oma t66 eest ikka
rohkem ja rohkem pangaarvele koguneb. Ja kindlasti uurib Jaan Einasto universumi
struktuuri sellepdrast, et selle eest rohkem sisse kasseerida nii Eesti riigilt kui mujalt
(palju kall maksab udukogu?) ja Pavel Bogovski paneb oma vahiuuringutest saadud
teadmised teenima arstiteadusliku sOnavara arendamist, kus kindlasti on loota
rohkem teenistust! Need utreeritud naited demonstreerivad paris ilmekalt, et midagi
on Ulaltoodud Idhenemises korrast ara.

Tegelikku korgetasemelist teadust ei maara primaarsena suured rahavood, vaid ikka
inimese huvid ja plle saada uusi teadmisi. See on valjakutse intellektile, ponevaim
td66, mida tean. Ning see teadmine pohineb mitte ainult téd6tamisel Nikolai Alumae
rajatud instituudis, vaid ka kogemustel rahvusvahelises teadlasihiskonnas. Olen
tédétanud oma tosinas Euroopa tipplaboris ja kolleegide poolt valituna osalemas oma
eriala koordineerimisel Euroopa kui ka maailma mastaabis. Uks mu hea s8ber ja
kolleeg juhib Cambridge’s suurt instituuti (Newtoni professuur kuulub selle alla), teine
Pariisi 6-ndas instituuti, mille rajas Poincare jne. Oeldu pole mdeldud allakirjutanu
“mina” upitamiseks, vaid konstateerimiseks rahvusvahelise “community” osast
motteviisi kujundamisel.
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Ma ei saa midagi teha, et minu jaoks on teaduses primaarne
jouda oma eriala “l0iketerale”. Ja olles vdikese rahva esindaja,
on see minu probleem, et “Idiketera” leiaks mida “ldigata” ka
Eestis, kus ma elan ja mille arengust ma hoolin kui eestlane ja
kui teadlane.

On selge, et motestatud tegevus kiiresti muutuvas Uhiskonnas
ei ole vOimalik ilma tegevusplaanita. Kiberneetika Instituudi
pohikiri seab Ulesandeks alus- ja rakendusuuringud mitmes
valdkonnas. Me voime seda Ulesannet vaidlustada, kuid minu
jaoks on minu valdkonna areng olnud jarjepidev ja oluline ning
pole motet siin aega asjatuteks vaidlusteks kulutada. Siit
jareldub, et ldhtekohaks on kaks pohimaotet:

jouda oma eriala “loiketerale”
reageerida Eesti vajadustele.

Sellele vastavalt on teaduse arenguks primaarne teadvustada eelkdige, kuhu me
tahame minna ja millised on “kuumad probleemid” ning vajadused. Jargmised
kisimused lahtuvad juba nendest ja peavad haarama struktuuri, olemasolevat ja
arendatavat kompetentsi ja siis loomulikult ka finantseerimist. Motivatsioonist ma
eraldi ei raagi, sest Kuberneetika Instituudi noored mehed on selle ilusasti juba
sOnastanud (eneseteostus, atmosfaar, kaasaegsed tédvahendid, teadustulemustest
sOltuva materiaalse stimuleerimise rakendamine).

Kui finantseerimismehhanism té6tab, ei téhenda see sugugi, et teadusesiseselt pole
vaja moelda tulevikule. Just selliste tulevikukavade olemasolu eristab elujoulist
teaduseriala nendest, kus asjad omapead. Esimesel juhul on talpiline klsimus -
“mida valida paljude vdimalike probleemide hulgast?”, teisel juhul - “mida teha?”.
Minu teada on tarkvara seltskond osakonna aastaseminaridel pidevalt oma
suundumusi arutanud. Mehaanikud on teinud samuti, kusjuures arengusuundi ka oma
aastaaruannetes formaliseerida puiddnud.

Ma eelistan teaduse arengukavade tegemisel jargida teaduse loogikat, nagu seda
teevad koik mu kolleegid mujal maailmas. Ja need kavad saavad alguse sihtidest.
Teaduse joud selles seisabki, et mdistuse paneb liikuma eelkdige tahtmine midagi
teada saada, missioonitundest Uksi jaab vaheseks.

- -

Ning on loomulik, et teaduses on suhtumine kolleegidesse
teistsugune kui aris. Watson ja Crick ei proovinud oma
tulemusi Linus Paulingu eest varjata, et hiljem DNA
kaksikspiraal turul kasudega maha muula, vaid panid oma
moistuse tOble eesmadrgiga anda oma parim voimalik
seletus huvitavale nahtusele ja sellest teavitada
teadlaskonda enne kui teised. Selle on teravaks kontrastiks
kogemus endise N. Liidu teaduses, kus tihti peeti parimaks
enese tahtsuse toOstmise abinduks teiste kolleegide
mahategemist. Teaduses on nii palju huvitavaid probleeme,
et Kkitsaks ei tohiks seal kull jaada. Ja selles on
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teemajuhtide vOi teaduseriala liidrite kohustus suunata tegevus radadele, kus
koostdds kolleegidega on vOimalik uusi tulemusi saada. Kes veel teised, kui
kogemustega teadlased peaksid Utlema, millised suunad on perspektiivsed? Kes loob
atmosfaari, kus noor inimene avastab lahendamata probleemid ning asub "“seina
mooda Ules ronima”, nagu ltles mu Opetaja
aastaid tagasi?

Loomulikult tahavad kodik inimesed nor- ’
maalselt elada ja saada oma t66 eest tasu,

nii et tal koos oma perega hea elada oleks.
Millised on kriteeriumid? Mitu mu head
kolleegi teistel maadel on 6elnud, et neile
on pakutud mitu korda kdorgemat palka, kui
nad teadlastena teenivad ja nende vastus
on olnud alati “ei”. “"Mul on huvitav t60,

ei”.
mida ma kdrgema palgaga ametit vastu

vottes teha ei saa ning ma tulen omadega

valja” - on talpiline seletus. Voime kohe 6elda, nende palgad on ju kdrgemad kui
meil. Toepoolest, kuid kdik on suhteline, ning teadusjuhtide pingutused ka meil on
suunatud teadlaste palkade suurendamiseks. Teaduse elujoudu Eestis on naidanud
meie teaduspotentsiaali sdilimine Uleminekuaja raskuste kiuste ning margid naitavad
teaduspotentsiaali kasvu. Oluliseks teguriks sellel teel on teemajuhtide voi teadus-
eriala liidrite vastutus viia teadusuuringud radadele, millel on finantseerimine. Vajadus
teadussuundade arenduskavade koostamiseks on ilmne, sest need annavad naiteks
teadusasutuse direktorile ja juhtkonnale suunised tegutsemiseks. Praegu Eestis kehtiv
finantseerimisslisteem on piisavalt selge ja eeldab instituutidelt kvaliteetseid
uuringuid. Kas vOimaluste loomine tdhendab ka teadurile kohustusi? Jdllegi on see
iseenesest moistetav, et teadlane teeb t66d oma vdimete piiril. Ma ei taha kunagi
kehtestada norme, kuid kui taiskoormusega todtav teadlane reeglina ei teata oma
tulemustest vahemalt kahe artikli publitseerimisega aastas (voi mingil muul
ekvivalentsel viisil), siis tuleb midagi ette votta. Loomulikult pole aastad vennad,
Andrew Wiles ei publitseerinud mitme aasta jooksul, kui ta Fermat’ teoreemi tdestas,
ning mulle meeldiks kui Eesti Uhiskond sellistki tegevust lubab. Kui aga pikaaegse
kogemusega teadur instituudi aastakonverentsil eirab koiki ettekande esitamise
reegleid ega oska vastata kisimustelegi, siis ma teda lihtsalt ei usalda. Tegelikult on
usalduse, vastutuse ja missiooni suhted keerulised ja nouaksid pikemat arutelu.
Kdesoleva arutluse juures ldhtuksin ma eelkdige téorihmast voi teemast, kus Uhise
nimetaja alla on koondunud hulk inimesi ning
toimub teatud keskmistamine Ule tulemuste.

f. Milline voiks olla Uks hasti funktsioneeriv teaduse-
sisene siisteem? Uks téd6rihm (osakond, teema
jne) peaks visandama oma tulevikuplaanid vasta-
valt oma nagemusele ja seostatult vajadustega.
Uhe todrihma tegevus erialatsi Eesti ulatuses
vOiks olla selle eriala nn rahvusliku programmi
koostisosa. See programm vOib Uhtida mone

it hiuib il aiuib it nludd id
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riikliku programmiga, kuid vOib sellest ka erineda. Tihti on programmi eesotsas
vastava eriala rahvuslik komitee. Viimane on omakorda vastava maailmaorganisa-
tsiooni liige, kus selle teaduseriala liidrid koordineerivad arengut valjakujunenud
skeemide kohaselt (neid vaadatakse muide regulaarselt Gle). Ja nii on pohimaotteliselt
olemas ahel t66rihmast labi lokaalse stisteemi rahvusvahelisse susteemi. Loomulikult
pole alati rahvuslik komitee vdi rahvuslik programm see (Uhendav joud. Flisikud
peavad aastakonverentsi ja on Uhinenud Eesti Fllsika Seltsi egiidi alla, kes omakorda
on rahvusvahelis(t)e organisatsiooni(de) liige. Biomeditsiinitehnikal on nii programm
kui selts jne jne. On ka selge, et taoline skeem ei valista Uksikpersooni voi asutuse
sidemeid ja koost66d meelevaldse teaduskeskusega Ukskodik millises maailma punktis.
Teaduserialade maailmaorganisatsioonid saavad kokku Rahvusvahelise Teadus-
noukogu (ICSU) katuse all, kuhu kuuluvad ka teaduste akadeemiad. Selline
valitsustevaline organisatoorne skeem vastab praegusele olukorrale maailmas, on aga
pidevalt uuenev vastavalt vajadustele ja lubab teadlaskonnal (hendada oma joud
valupunktide uurimiseks.

Kuigi kirjeldatud skeem vo0ib tunduda kohmakana,
voin oma kogemustest Oelda, et informatsiooni
laekumine taolises slsteemis on hea ja kindlustab
Ulevaate maailmas toimuvast. Ehk teisisonu, teave
“kuumadest probleemidest” on olemas ka globaalselt
ning valida sealt vdi neid varieerida vastavalt
voimalustele (teaduspotentsiaalile) ka kergem.

Jarjepidevus teaduses ei tahenda U(he ja sama
uurimistemaatika juurde jaamist (& la “kuni me
teame mitte millestki koik!”), vaid selle pidevat
arengut. Areneb teaduseriala, sailivad uurimisrihma
(koolkonna) traditsioonid ja atmosfaar, muutuvad projektid, uuringute raskuspunktid
ning aja jooksul vahetuvad ka inimesed. Teaduse vOlu seisneb selles, et me ei oska
tulemusi ennustada. Kill aga tuleb seista selle eest hea, et oskaksime sdnastada
probleeme ja suunata inimesi neid lahendama. Sellest vaimust kantuna tahaksingi
naha Kilberneetika Instituudi arenduskava, mis minu silmis pole ariplaan teaduse
muugiks. Ja ikka ja jalle kordan Ule Lord Rutherfordi sonu Cavendishist “Kui meil on
vahe raha, tuleb rohkem moelda!”

Tuleb tunnistada, et mul oli raskusi meie noortele inimestele selgitada, et selle kirja-
tiki alguses toodud vaited ka tOesti kolasid. Et aga ka ausust rohutati, sellest ei
julgenud ma l(ldse raakida - meie tegemiste jaoks on see loomulik nagu ohk,
teaduses lihtsalt on nii. Vagisi tuleb meelde seik Kliberneetika Instituudi lahimine-
vikust, kus Uhele Umberkorraldust satestavale dokumendile kirjutasin alla vaid
tingimusel, et instituudi teadusndukogu sellele enne heakskiidu annab. Minu aus suh-
tumine ja lugupidamine kolleegidest ei leidnud siis kdigi poolt toetust. Killap see ka
seletab, miks muutunud olukorras just ausust ja koost6dd rdhutatakse, viidates
ariplaani kollegiaalsele arutlusele kui erilisele vaartusele. Eks see ongi teaduse ja ari
erinevus - mis Uhes valdkonnas loomulik, vajab teises eraldi rohutamist kui eriti
vaartuslik komponent.

st iiuid i idai st iladti il
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LOpetuseks - hoolimata pulletest tuua teadusesse arimentaliteeti, jobuavad teaduses
edasi need, kes jalgivad moistust ja plstitavad endale nii suured sihid kui vdimalik.
“Tuleb puuelda suurimat, et saada suuremat”, Gtles Friedebert Tuglas, Eesti Teaduste
Akadeemia liige.

Klberneetika Instituudi arenduskava peab naitama noortele inimestele, et teadus on
ponevaim inimvaimu rakendus, kus intellekt, raske t66 ja loovus koovad teaduse
|0putut kangast. R6OmM teadustulemustest, uuest teadmisest, mida keegi varem pole
teadnud, kaalub Ules koik raskused.

Jini Emgelbrech?
ERAGAMWAAIWAIAA AL A

;', Viljapuuaedniku toost

N\ Olen viimase poole aasta valtel mitmesugustel
isiklikel pohjustel enam kui tavaliselt pead murdnud
kraadidppurite juhendamise problemaatika (le.
Kuna noorte teadlaste kasvatamise-kasvamise
teema kipub parasjagu ka laiemalt Ule keskmise

aktualiseeruma (moneks ajaks vaid muidugi) - naiteks seoses llikoolihariduse
jarjekordse reformimisega riigi tasemel’ ja seoses arengukava KiibI-2005
koostamisega meie tillukese asutuse tasemel -, siis monda motet Infolehe lugejaga
jagaksin. Ehk tekib diskussioon voi siis vahemasti motleb keegi mone oma vastumaotte
omaette. Utlen kohe &ra, et allteksti poolest on minu avaldused jargnevas iileskutse
juhendamist tosiselt votma, st seda td6na mdrkama, sellesse teadlikult suhtuma; sisu
poolest ei pretendeeri nad mingile uudsusele, moned on parit Uhest teemakohasest
raamatust, mida mdni aeg tagasi lugesin.?

Juhendamine on teadlase tavalisemaid pohillesannet (so uurimistédd) tdiendavaid
Ulesandeid ja seega banaalselt igapaevane asi. Juhendamine aga, mis toimib
tegelikult hasti ja teenib eesmarke, mis tal idee poolest peaks olema, on kahjuks - nii
palju, kui mina elu olen nainud (mitte KubIs spetsiifiliselt, vaid Ulelldse) - Usna
pidune juhus. Taolisel olukorral on mitmeid pdhjusi, millest monda vdib rohkem
sallida, monda teist peaaegu ei tohi, aga olukorda ennast sallida on uleni kurjast.
Juhendamise kvaliteedil on maaratu isiklikku laadi tdhtsus juhendatava jaoks, sest
sellest soOltuvad vaga tugevalt tema objektiivseid eeldused eduks teaduses ja

! Pean silmas Eesti riigi akadeemiliste kraadide devalveerimist. Kui keegi veel ei tea, siis bakalau-
reusedppe nominaalaega lihendatakse 4 a-It 3..4 a-le ja magistrioppe nominaalaega 2 a-lt 1..2 a-le.
Ulikooliseadus (RT I 1995, 12, 119; 1996, 49, 953; 51, 965; 1997, 42, 678; 1998, 57, 859) on juba
vastavalt parandatud (RT I 1999, 10, 150), aga korgharidusstandard (RT I, 1996, 84, 1508; 1999, 5,
78) ja praktika (kdige ringi silmad lahti) veel mitte. Arge mdelgegi minult kiisida, kuidas sellesse
suhtun.

2 Jitka Lindén. Handledning av doktorander [Doktorandide juhendamine]. Nya Doxa, Nora, 1998. Mulle
ldks see raamat vaga hasti peale, sest lugemine pakkus palju daratundmiselamusi.

s st iatb i it it il
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motivatsioon, teaduslikud saavutused ja enesehinnang, ning seda kodike mitte ainult
juhindumisperioodil, vaid ka edaspidi, st kokkuvottes tema areng teadlase ja
isiksusena, karjaarivoimalused teadusmaailmas ja perspektiivid kvaliteetseks eluks
Uldiselt. Pealegi on juhendamise tohus funktsioneerimine n¢ ariliselt oluline
teadusasutuse jaoks, mille seinte vahel see aset leiab, sest tema Kkriitilisimaks
ressursiks on I0ppeks tema teaduslik personal, millest noored teadurid moodustavad
Uhe osa. Asutuse teaduslik potentsiaal ei seisne ju muus kui tema todétajate
stinergeetilises teaduslikus potentsiaalis ja asutuse 1060gijou madrab tema toodtajate
motivatsioon. Halb juhendamine ei tee halba mitte ainult juhendatavale, vaid ka

asutusele, kus ta tdotab.
vahimagi hooletuse korral hdlpsasti untsu minevaks, on mitu. Uks
taolisi asjaolusid on, et juhendaja-juhendatava suhe on upris kahe-
‘. vaheline asi ja dldiselt pikaajaline. Arusaamatused, kui nad tekivad,
voivad areneda kaunis kaugele enne mingisugusel kujul lahendumist
ning nii kurbade kui ka enam voi vahem 0Onnelike I16ppudega ebaklapid
on traumeerivad kummalegi poolele. Tasub meeles pidada, et kraadi-
Ooppimise aeg on noorele inimesele U(htlasi suurel maaral isiksuse
kiipsemise ajaks ning need kaks protsessi mojutavad teineteist.
Kraadioppur, kelle stuudium on ummikus, Ukskodik kelle sl see siis on,
vOib kaotada usu juhendajasse, teadusesse vOi iseendasse, lihemaks
vOi pikemaks ajaks voi jaavalt, st minna kaotsi juhendajale, teadusele voi Ulelldse.
Teine keerukustegur tuleneb sellest, et etableerunud teadlane, kes noort
teadlasehakatist juhendab, on sageli ka tema vahetu Ulemus teda leival pidava
teadusasutuse organisatsioonis, teisisonu todandja esindaja. Taoline olukord on
aarmiselt intrikaatne, sest juhendaja huvi (nagu see olema peaks) kaib Ulemuse
huvidele tihti risti vastu. Sellistel puhkudel on suur oht, et Glemuse huvi (nduda, mis
asutusele voi siis voimu kuripruukimise juhul puhtalt endale on parim) vodidab ning
juhendaja huvi (nduda, mis juhendatavale on parim) jaab alla.

Asjaolusid, mis juhendamise Ulesande teevad keerukaks ja sellega

Kuidas peaks juhendamine toimuma, et see oma
Ulesannet tdidaks? Juhendaja 0ige roll on olla
juhendatava Opetaja ja seda "“Opetaja” - sdna koige
toelisemas tahenduses. Kes ei taha olla dpetaja selles

moistes, ei tohiks juhendada! On sagedane, et ‘\
juhendaja nadeb  Opilasekandidaadis odavat ja
loodetavalt kuulekat t66joudu oma projektile voi nd
mantliparijat, oma ideede sadilitajat ja edasiviijat, aga
Oieti peaks juhendaja temasse suhtuma kui

viljapuuaednik puusse, mida ta kastab ja hooldab

selleks, et rodmustada tema kasvamise lle, ometi teda

kiivalt omaks pidamata (sest ta kuulub aia

omanikule - Teadusele). Viimane kirjeldus voib tunduda

irreaalselt idullilisena, aga ikkagi peaks siht olema just niisugune. Oma tegevuses
peab juhendaja esmaselt juhinduma kraadidppe eesmargist. Selleks on kindla eriala

st iduid i idai it ladti il
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iseseisva professionaali koolitamine.®> Niisiis peab juhendaja oma juhendatavas

arendama nii professionaali teadmisi ja oskusi kui ka vOimet neid iseseisvalt edasi

kultiveerida. Viimane ndue tahendab, et juhendajal tuleb targalt balansseerida Opilase

thlrimise ja tema isevoolu areneda laskmise vahel. Isevoolu vabaduse ndue puudutab

muu hulgas eriti uurimist6d teema valikut. Juhendatavat tuleb tema iseseisva

uurimistod osas kontrolli all hoida selles mottes, et ta ponnistused ei valguks laiali ja

et ta ei asuks liiga suure ega liiga vaikese tiuki kallale, aga oma uurimistéd teema

peab ta saama ise valida, teatud raamides muidugi.

Juhendaja poolt uurimistédéks pakutavad teemad

peavad olema mottekad ja arendavad. (Niisugused

peavad olema ka koik mitteuurimistilesanded, mida

= juhendatava kaela sokutatakse.) Uks sort uurimis-

Ulesandeid, mis Uldiselt ei ole ei mottekad ega

arendavad, on nn jarelnoppimisltlesanded, so Ules-

anded, mis seisnevad tuhja-tahja kraapimises kellegi

tagant, kes vaartuslikuma nodi juba kokku korjas ja

ara viis, ja koristamises. Teema pakkumisel ei tohi

juhendaja kurjasti ara kasutada Opilase esialgset

vohiklust valdkonnas ja suutmatust teema perspek-

tiilvikust prognoosida. Juhendatavale tuleb kulutada

piisavalt aega, aga Uule juhendada ei tohi.

Juhendamisele eraldatava aja maarast on olulisem,

et juhendaja uudishimu juhendatava teadustegevuse suhtes oleks sisuline ja ei

piirduks binaarsega (t66 valmis/mitte). (Viimast laadi statistilist uudishimu on alati

piisavalt varuks likooli dppeosakonnal, sellega ei tasu juhendajal oma Opilast

frustreerida.) Kui juhendaja ja juhendatav mdlemad oma eriala tosiselt votavad, siis

on neil alati teineteisele midagi sisulist éelda ning nende koost66 sunnib meistri ja
selli vahekorras.

0

arusaamatuste tekkimise vdimalust juhen-
daja ja juhendatava vahel tuleks teadlikult

plulda ara hoida. Et suhted saaksid olla '
konstruktiivsed, peab opilane olema tead-
lik juhendaja ootustest tema suhtes ja
nendega ndus ning sama peab kehtima ka
teistpidi. Niisugused asjad tuleb alguses
selgeks radkida ja hiljem aeg-ajalt veen-
duda, et midagi ei ole muutunud; kui on,
siis tuleb kokkulepet parandada. Kujundli-
kult vOiks sellisest pidevalt ajakohasena alalhoitavast kokkuleppest moelda kui
koostddlepingust. Kumbki pool ei tohi hdmada, juhendamissuhe (kui teda enneaegselt

Kuidas valtida komistuskive? Hullude ’

3 Ulikooliseaduse 3. ptk, § 28(1), 29(1) ja koérgharidusstandardi 3. ptk, § 21, 32 séatestavad, et
magistrioppe eesmargiks Eesti riigis on anda Opilasele slivendatud Uldteoreetilisi ja erialaseid teadmisi
ning arendada temas iseseisva teadus- ja kutsealase v6i muu loometd6 oskusi, doktoridppe eesmargiks
on anda talle teadmised ja oskused valitud erialal tegutsemiseks iseseisva professionaali tasemel.
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ei katkestata) on nii pikaajaline, et koik varjatud motiivid saavad teisele poolele
varem vOi hiljem niikuinii selgeks. Teadlane, kes kasutab raha, ei tohi noort inimest
opilaseks meelitada, kui ta tegelikult tahab vaid kasku taitvat t66joudu mingi projekti
tarvis ning ei ole huvitatud juhendamisest, st noore kasvatamisest iseseisvaks
professionaaliks. Eriti ebaeetiline on Opilaseks varbamine taolistel tingimustel juhul,
kui projekti teema on selgelt ebadissertaabel. Rahakas teadlane, kes vajab to6joudu,
argu koonerdagu ja votku toole assistent, kel pole kraadi omandamise ambitsiooni
(see on uldiselt kulukam). Ka juhendada tahtva teadlase juures alluvana t6dtamine
tahendab kraadi taotlevale noorele pidevat pinget, nimelt ohutunde tottu, mida loob
sOltuvus juhendaja heatahtlikkusest Ulemusena. Ta teab, et iga tema tegelik voi
vdidetav ebadnnestumine alluvana, asutuse tegelik voi vaidetav rahaline mdon voib ta
kraadilootused purustada ja nahtud vaeva tihjaks teha. Paralleelsuhe Opilasse
teadusasutuse organisatsioonilist hierarhiat pidi seab juhendajale suure eetilise
vastutuse. TO66- ja rahapuuduse juttudega juhendatava kallal manipuleerida (nt
uurimisteema kallutamiseks, kraadidoppimist parssivate Uleannete kaelamaarimiseks)
on ebaeetiline. Kui juhendaja on Opilase arendamisest huvitatud ning juhendaja ja
opilase vahel valitseb usaldus, siis tegeliku kriisi korral saavutab juhendaja Opilasega
moistliku kokkuleppe ilma administratiivse jou pruukimiseta.

Juhendamine katkeb endas vastutust ja valjakutset, aurahasid selle eest ei anta ja
apardumise oht varitseb ka kodige puuldlikumat juhendajat, sest isegi kui ise ei libastu,
vOib Opilane alt vedada. Aga aednikku rodmustab iga puu, mille tema on istikust
suureks kasvatanud.

Tarme Unstale

sttt adati bt bt niating
Teine rahvusvaheline

infotehnoloogiakonverents
“"Eesti infomaastik "99”

Korraldusest

Koos igakevadise arvutimessiga on messikorraldajad Eesti Arvutifirmade Assotsia-
tsioonist ja Tallinna Tehnikaulikool 1abi viinud ka mitmesuguseid teisi IT Uritusi. Alla-
kirjutanu on neil Uritustel osalenud juba neli aastat jarjest. Suurem ja rahvusvahelist
mOootu valja andev (ritus toimus seekord teist korda. M66dunud aasta konverents
“Eesti infomaastik 98" laks korda ja seetottu oli loomulik ka midagi sarnast tanavu
organiseerida. Korraldus on nendel kahel konverentsil olnud sarnane. Uritus on
lihepdevane ja need osavotjad, kes pole TTUst maksavad osavdtumaksu (sel aastal
200.- EEK).

Urituse programm koosneb kahest poolest. Hommikune sessioon on olnud rahvus-
vaheline, ingliskeelne ja maailma IT uuendusi valgustav. Lektorid on sellele ses-
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sioonile kutsutud kui maailmanimedega spetsialistid ja nad
esinevad kuni tunniajalise ettekandega. Ohtupoolne sessioon
on eestikeelne, puhendatud tahtsamatele Eesti IT arengutele

% ning pooletunniste ettekannetega esinevad Eesti IT
‘ﬁ tipptegijad.

Esinejate leidmine on sellise Urituse jaoks votmekilsimus.
Kahte esinejat jahtisime juba teist aastat ja seekord dnnestus
nii minister Raivo Vare kui ka Telia tehnoloogiadirektor
Juha Heindanen konverentsile esinema saada. Samal ajal
on korraldajad pidanud paljudele esineda tahtjatele a&ra
Utlema, sest Uhepdevase konverentsi esinejate aeg on piiratud
ja nii on juba jargmise konverentsi potentsiaalsete esinejate
loendis mitu nime.

Hommikune sessioon

Algas traditsiooniliselt Eesti Arvutifirmade Assotsiatsiooni presidendi Kaido
Saarma tervitava sdonavotuga. Ka teine sissejuhatav sdnavott oli traditsiooniline.
Prof. Enn Tougu, kes valiti méddunud slgisel Eesti Infotehnoloogia Seltsi presi-
dendiks, ettekande teema sel aastal oli "Eesti infotehnoloogia maailma skaalal”. Enn
Tougu vordles meid pohiliselt selliste tegijatega nagu USA ja Soome. USAs asuvat
Silicon Valley'd on raske jarele teha, aga Soome IT alast edukust tuleb meil kdall
jarjest pohjalikumalt uurida, miks nad on nii head. Neil on kdige rohkem Internetti
elaniku kohta maailmas ja peaaegu kdige odavam telefoni kasutus ja kdige rohkem
IT-alaseid publikatsioone elaniku kohta ja siis on neil veel Nokia ja Linux... On muidugi
teada, mis nad on kimme ja rohkem aastat tagasi teinud: finantseerinud IT-
kdorgharidust ja toetanud IT alast innovaatikat, Uhesdnaga laial rindel rahaliselt
toetanud IT-ala!

Juha Heinanen Teliast raakis tuleviku Internetist. Reeglina on see Internet
laiaribaline, sest andmemahud, mida edastatakse, kasvavad suurusjarkude kaupa.
Selles IP-pohises vorgus jooksevad ja Gha rohkem hakkavad jooksma nii andmed kui
ka elav audio ja video. Selgub, et selliste uute ndudmiste juures ISDN ei vea enam
valja. Lahendusi nahakse uutes tehnoloogiates nagu WDM (Wave Division Multi-
plexing) magistraalvorkude jaoks ja TV kaablislisteemide kasutamises, et kdik vajalik
edastataks igamehe koduni vdlja. Jarjest tugevamalt rohutakse turvaprobleemide
lahendamise peale jne.

Hommipoolne kdige pikem ettekanne toimus videokonverentsina konverentsi saali ja
Stockholmi Kuningliku Tehnikaulikooli vahel. Rootsi-
poolses multimeediastuudios istus ja meile esines
professor Bjorn Pehrson. Nende kahes eri riigis
asuvate arvutivorgu punktide vaheline side oli korral-
datud Eesti Telefoni ja Telia abiga. Side oli ATM
protokolli pdhine ja telefonifirmad oleksid vajadusel
saanud selle tosta kiiruseni 155 Mbps. Meeldetuletuseks,
et hetke kogu Eesti rahvusvahelise Interneti GUhenduse —

st iiutb it nluid id ;%*éggﬁ siAh ik
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kiirus ulatub 8 Mbps. Seda kogu kiirust 155 ei ldinud muidugi vaja, sest
konverentsisaalis kasutadaolev video-, audio- ja arvutiaparatuur ei joudnud sellist
laia kanalit dra kasutada. Nii oligi, et konverents toimus, heli kvaliteet ja pildikvaliteet
sOltus arvuti nn. toorest joust ja seetdttu jai pildi suurusest monevorra vajaka. Koik
see on voimsama riistvara puhul korvatav. See, et vastav riistvara ja tarkvara toimiks
oli vastava projektitoimkonna mitmenadalase tegevuse vili. Pohiraskust kandsid selles
to6s Avo Ots ja Andres Lepp TTUst, Vahur Kotkas KiblIst, Otto
Teller TUstjaJlaan Inno Eesti Telefonist.

Hommikuse sessiooni viimane ettekanne oli Heikki Kurkkiselt, kes Sybase
Baltic esindajana tutvustas andmekaubamaja ehk Data Warehausing paradigmat ja
neid tehnoloogiaid, mille abil on vastav intelligentne andmekaubandus Sybase
tarkvarana realiseeritud.

Ohtune sessioon

Ohtune sessioon algas Raivo Vare ettekandega "Eesti
riigi ambitsioonidest ja strateegiast infotehnoloogia-
keskses maailmas”. Raivo Vare vottis aluseks rida .w
tulevikustsenaariume, mida Eestis juhtuda voib ja vaatles

nende pohjal meie infotehnoloogiast tulenevaid voimalusi.

Esinemisjargses lUhidiskussioonis siiski selgus, et IT

toostuse kui sellisega meil riigi tasemel veel ei tegelda voi

ei osata tegelda. See on muidugi kurvastav, sest Tiigri- é
hlippe projekt enne kiimmet aastat vaevalt midagi peale

raha kulutamise annab.

—

Jargmine teema "Aasta 2000 Eestis” kanti ette Riigi infoslisteemide osakonna (RIS)
projektijuhi Katri Tammsaare poolt ja talle sekundeeris Teet Rannut Eesti
Telefonist. Katri Tammsaare ettekandest selgus, et Eesti riik pole aasta 2000
problemaatikat ara unustanud. RIS on kaivitanud mitmeid tegevusprojekte, on
leidnud finantseerimisallikaid, sisse seadnud aasta 2000 problemaatikat kasitleva
Interneti lehekiilje http://www.riik.ee/2000 ja teeb igapdevast infotodd, et koik
teaksid, millest ei tohi mddda vaadata seoses 2000.a. probleemiga. Teema on
muidugi intrigeeriv ja nduab ldhiajal iseseisvat erikonverentsi. Samal ajal on kdigile
teada, et jargmise aasta jaanuari jarel on see kdik ehk juba unustatud.

Professor Jaak Tepandi raakis IT alasest standardimisest Eestis. Selgub, et IT
standardimine on oluline selleks, et olla konkurentsivdoimeline, et olla efektiivhe, et
juurutada kasulikke standardeid ja valtida kahjulikke. Eestis td6tab juba Ulle aasta
edukalt IT standardimise tehniline komitee EVS TK4. Komitee on juba suure t66 ara
teinud selliste standardite nagu EVS-ISO/IEC 12207:1998 Infotehnoloogia. Tarkvara
elutstkli standardid, samuti infotehnoloogia terminite ja infoturbe halduse standardite
kasutusele votmisel. Palju plaane ja tdid on veel ees. KaassOnavotja Margus
PUlGa Eesti Telefonist rohutas, et standardijargne tarkvara arendust6é voimaldab
kokku hoida ressursse, parandab tarkvara tootmise kultuuri ja vdimaldab
firmadevahelist edukat koostdod.
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. Tarvi Martensi ettekanne "“Infolhiskonna isiku-
toendid Eestis” sobis hasti jatkuks moodunud aasta
konverentsile, kus prof. Maguire tutvustas maailmas
tehtud pilootprojekte elektrooniliste isikutdendite kasu-
tuselevotmisel. Tarvi Martensi ettekanne naitas, et
me oleme sellel alal vaga lahedal maailma tasemele.
Tehniline tase on meil olemas, pigem pidurdab sellise
moodsa tehnoloogia kasutuselevottu olemasolev sea-

dusandlus, mis veel ei nde ette ei digitaalset signatuuri
ega ID-kaarti. Samal ajal ei tohi ka elektroonilisest isikutunnistusest llearu vaimus-
tusse sattuda, koiki Teie taskus olevaid kaarte ta nagunii esialgu ei asenda. Olemas-
olevast passist on ta aga turvalisem niikuinii.

Tiit Vapper vordles oma ettekandes "Edukad riigisiisteemide projektid” mitmeid
Eesti riigiregistrite realisatsioone. Huvitaval kombel on suhteliselt sarnaste andme-
baaside valjatéétamine ldainud maksma vaga erinevaid summasid? Kas meil ei osata
riigile vajalikke registreid soodsalt tellida? Igatahes naitena esitatud ja suhteliselt
moistliku hinnaga realiseeritud Eesti autojuhtide register, vangide register jt. tundusid
taiesti tookindlad olevat ja nendega sai tutvuda ka kdrvalolevas naitusehallis.

Viimane ettekanne tuli TTU 6ppejdult Enn Ounapuult ja tema ettekande teema
"Elektronkaubandus Eestis ja maailmas” on hetkel kuum ja kuumemaks laheb. Pohju-
seks on, et Euroopa Liidu Teadusuuringute, tehnoloogiaarenduste ja tehnoloogiate
tutvustuse Viienda Raamprojekti Gks terve sekstsioon pakub finantseerimist 547 milj.
Euro ulatuses vastavate arendustddde labiviimiseks. Enn Ounapuu andis siistemati-
seeritud Ulevaate elektronkaubanduse kohta ja utles, et Internetikaubandus on uusi
voimalusi pakkuv tootmisharu, kus igatihele on ruumi.

Kokkuvote

Korraldajad arvavad, et Uritus Onnestus jalle. Seekord oli registreeritud kuulajaid
kokku natuke Ule 200 ja saal oli viimase ettekande I6puni rahvast tulvil. Me arvame,
et konverentsi see kilg, mis teenib tehnoloogia arenduse tutvustamise osa nii kogu
maailmas kui ka Eestis on meil juba mitmendat korda dnnestunud. Mis ei dnnestu on
see kilg, mis peaks mdjutama IT poliitikat meie valitsuse suunal. Tundub, et valitsus
ei saa Uldse pihta, mis toimub. Sellist sdbna nagu info kiirteed, mida USA president
hasti tunneb, meie riigiisad kill veel ei valda! Peaminister Mart Siimanni ettekanne
moddunud sligisel TTU juubeliaktusel sisaldas tanusdnu TTU’le kui Tiigrihlippe jaoks
vajalike inseneride koolitajale? Raivo Vare Ulestunnistus ettekandejargsetele kisimus-
tele, et valitsus pole senini IT alase tootmise rollist aru saanud on tegelikult masen-
dav. Uhest kiiljest nagu otsitakse kohalikku NOKIA't, aga samal ajal &ra unustades, et
selle heaks peaks nagu midagi tegema ka. Vahemalt IT alast kdrgharidust peaks
rohkem finantseerima, et Uldse tekiks neid inimesi, kes IT ala arendada suudaks.
Kuna Kompuuter'00 ei saa jargmisel aastal Eesti Naituste vastut6d tulemusena samal
ajal ja kujul toimuda, siis ei oska ka konverentsi korraldajad midagi kindlat uue
konverentsi koha ja aja suhtes delda.

Able Kalja
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Valitsuse toomailt

Valitsuse koosolekul 4. martsil arutati instituudi 1998.a. eelarve tditmist ja 1999.a.
eelarvet (vt. Noukogu 8. martsi istungi Ulevaade) ja arutati ndukogu jargmiste
istungite paevakorda.

Mati Kutaen

s it i i it isdb ik

Instituudi néukogus

Oma 8. martsi istungil arutas ndukogu 1998.a. eelarve tditmist ja 1999. a. eelarvet.
Jaan Penjam tutvustas 1998.a majandustegevuse aruannet, millest selgus, et
tegelik laekumine 10,534 milj. krooni Uletas monevorra planeeritud tulusid 9,72 milj.
krooni. Tegelikud kulud 9,95 miljonit krooni Uletasid samuti planeeritud kulusid (9,72
milj. krooni), kuid kokkuvottes Uletasid tulud kulusid 580 tuhande krooni ulatuses.
Noukogu kinnitas 1998.a. aasta eelarve taitmise aruande.

1999.a. eelarve tulude poolel moodustavad peamise osa eraldised riigieelarvest
teadus- ja arendustegevuse sihtfinantseerimiseks ja infrastruktuuri kulude
katteks - kokku 7,354 milj. krooni ning ETF grandid - 1,5817 milj. krooni.
Eelarvevaliste laekumiste vahenenud maht (2,06 milj. krooni vorreldes 1998.a.
tegeliku laekumise 3,19 milj. krooniga) tekitas ndukogu liikmete hulgas poleemikat.

Noukogu kinnitas Hillar Abeni grandi "Tensorvélja optilise tomograafia
meetodite arendamine” aruande ja andis té6le vaga hea hinnangu.

26. martsi noukogu istungil kinnitati arutati /6ppenud grandiprojektide raames
saadud teaduslikke tulemusi. Noukogu otsustas lugeda edukalt sooritatuks
alljargnevad grandiprojektid:

L “Sddamehdéired ja fraktaalanallis” - grandihoidja Jaan Kalda,

L "Mittelineaarsete dinaamiliste sisteemide lihtsustamine ja
juhtimine” - grandihoidja Ulle Kotta,

O “Lahendusmeetodid matemaatilises modelleerimises” - grandihoidja Otu
Vaarmann,

B

"Lainekeste teisendus ja summeerimismeetodid” - grandihoidja J G ri
Lippus,

B E

"Eesti hdédlikumallid” - grandihoidja Arvo Eek,

"Formaliseeritud teadmiste struktureerimise matemaatilised ja infotehnilised
meetodid” - grandihoidja Tiit Riismaa.

Jaan Penjam informeeris ndukogu liikmeid sellest, et TTU ndukogus kinnitati
KibI 1998.a. aruanne hindega“*hea”.

Mati Kutaen
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Vabariigi aastapdaeva puhul autasustas Vabariigi president

Juri Engelbrechti

IV klassi Riigivapi ordeniga.

sddadadd i iiaibadatd Lt hluiind
Akadeemilised kraadid

Markimaks  akadeemik JuUri Engel-
brechti teadustulemusi ja teeneid koosttd
arendamisel Eesti ja Ungari mehaanika-

teadlaste vahel andis Budapesti Tehnika- ' /’
ilikool 6. martsil 1999 Jlri Engel-
brechtile doctor honoris causa akadee-
milise kraadi.
)

Vahur Kotkas kaitses 11. veebruaril 1999 magistrikraadi té6ga "Radarkatte
modelleerimisest tehisintellekti keskkonnas”.

'§§§%§§§ stk fadtat dtat ittt ittt dtat b it
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! & Elo Magi - pojaVillemi sinni puhul
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Tiit Riismaa - 50

8. veebruaril tahistas oma juubelit Tiit Riismaa.
Veel enne Tartu Ulikooli rakendusmatemaatika eriala
|Opetamist 1972. aastal asus Tiit Riismaa t6dle Kiber-
neetika Instituuti. Loomuliku jatkuna lisandus Oppimine
aspirantuuris 1974-1977. Juhendaja Sulev Ulmi vara-
jane surm pidurdas kandidaaditéé valmimist ja tingis
teatud muudatusi uurimistemaatikas, kuid t66 hierar-
hiliste slisteemide optimeerimisel viis 1986. a. kandi-
daaditd6o eduka kaitsmiseni.

1989. aastal kutsus Enn Tdugu, kes siis valiti NSVL Ulemn&ukogu saadikuks ta enda
abiks. Sellest ajast on sdilinud Tiit Riismaa huvi poliitika vastu, mis on innus-
tanud teda kaasa |166ma avaliku elu probleemide lahendamisel ja osalema Rahvapartei
tegevuses.

Soovime Tiit Riismaale palju edu teaduslike probleemide uurimisel, head tervist
ja joudu pustitatud tlesannete lahendamiseks.

st it i i it i il
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2. aprillil tahistas oma kuuekimnendat slnnipaeva
ja kolmekimne viiendat tddaastat Kulberneetika
Instituudis mehaanika ja rakendusmatemaatika
osakonna matemaatik Klaus Puck.

Klberneetika Instituudis on juubilar té6tanud insti-
tuudi loomise algaastaist peale statistika voi sellel
ldhedaste alade programmvarustuse loomisega.
Instituudi valjaannetest leiame tema programme
arvutitele M-3, Minsk 2, 22, 32 EC-1030, mida
tookord laialdaselt kasutati nii eesti kui ka NOukogude Liidu uurimisasutustes.
Viimased aastad on Klaus Puck lahendanud liikuluskindlustusega seotud
statistilisi probleeme ja koostanud selleks originaalseid programme.

Lisaks todalastele saavutustele on juubilar kasvatanud taismeesteks kolm poega.

Laheda jutu ja laialdaste huvidega kolleegina on Klaus Puck palvinud tédkaas-
laste austuse ja lugupidamise.

Soovime juubilarile tugevat tervist, erksat vaimu ja jatkuvat té6indu!
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28. martsil sai kuuekimneseks Kulberneetika Insti-
tuudi kauaaegne teadusdirektor Ants Work.

Juba noorena paistis ta silma hoolika poisina, mida
naitab hobemedaliga hinnatud Reaalkooli I6putunnistus
(1957) ja Polutehnilise Instituudi automaatika ja tele-
mehaanika eriala kiitusega diplom (1962). Andeka
noore insenerina suunati Ants Work toédle raadio-
tehasesse “Punane RET”, mille eelkaija, esimese Eesti
raadiotehase RET, Uks aktsionare oli olnud ka ta isa.

Juba 1965.a. tuli Ants Work todle Kiberneetika
Instituuti, kust ta aga Kkiiresti suunati stazeerima Moskvasse Automaatika ja
Telemehaanika Instituuti. Seal kirjutas ta aspirantuuri ajal ka oma kandidaadit6o
tunnelahjude t66 optimaalse juhtimise kohta. Vanemteadurina sai Ants Work
téotada ainult viis aastat (1971-1975), siis valiti ta Kliberneetika Instituudi teadusala
asedirektoriks. Pole selge, kas see oli ta teaduslikule karjaarile kasuks voi kahjuks,
kuid Kiuberneetika Instituudile oli see kindlasti kasuks. Vaevalt oleks olhud kedagi
teist, kes Elbruse mde kokkukandmisega Mustamadele oleks nii palju vaeva nainud ja
sellega ka hakkama saanud.

Lisaks trummimanguoskusele teame Ants WOoOrku ka kui head kdnemeest. Ma
arvan, et need, kes kuulasid tema kdonet IFAC Maailmakongressi (1990) |Iopetamisel
Linnahallis, ei unusta seda.

1994.aasta margib Ants W®drgu jaoks Uleminekut drimaailma. Esdata® on tema
juhtimisel kosunud ja muutunud kasumit toovaks ettevotteks.

Endised kolleegid Kiberneetika Instituudist soovivad Ants Worgule head tervist,
tapset katt tennisevaljakul ja edu edasisele vorgutamisele!

st it ndad hdudd it Lt g
Ulo Jaaksoo - 60 W

Iga jogi algab allikast, kogub oma teekonnal Gha uusi
ja uusi ojakesi ja rajab endale teed mere poole. Ulo
Jaaksoo allikad asuvad Moisakillas, kust 16. aprillil
kuuskimmend aastat tagasi algas kogemuste ja
tarkuse kogumine. HObemedaliga l|opetatud Modisa-
kila Keskkool andis esimesed teadmised, Tallinna
PolUtehniline Instituut lisas neid automaatika ja tele-
mehaanika erialal ning aspirantuur Kulberneetika

4 http://www.esdata.ee/
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Instituudis laiendas veelgi teadmiste voolusangi. Instituudi ajal lisas oma varvi ka
Moisakulast kaasatoodud muusikaharrastus, mille mdju on sailinud tanaseni.

Toédmehe kogemused algasid juba 1961.a. instituudi viienda kursuse ajal Kuber-
neetika Instituudi vanemmehaaniku ametikohal. Siit edasi viis (iha laienev haare Ulo
Jaaksood modda Kiberneetika Instituudi maastikku: 1963 - nooremteadur,
1970 - vanemteadur, 1980 - Arvutustehnika Erikonstrueerimisburoo
juhtimissisteemide  osakonna  juhataja, 1984 - instituudi  teadusdirektor,
1989 - direktor.

Slvenevat teadmiste ja kogemuste hulka margivad 1969. aastal kaitstud
kandidaadit66, 1982. aastal kaitstud doktorit6d, ning valimine 1986 Eesti Teaduste
Akadeemia akadeemikuks.

Nagu suurel jdel on ka inimese tegemistel mitmeid harusid ja hargnemisi. Uheks
oluliseks haruks Ulo Jaaksoo tegemistes on noorte kaasamine teadusesse ja
neile tédétingimuste loomine. Pikaajaline Oppetdé Tehnikallikoolis andis auvaarse
professori kutse 1985.a., kuid olulisem sellest on need noored inimesed, kes on
leidnud oma koha elus ja teaduses.

Kui jatkata vordlust joega, siis iga vahegi suurem jogi teeb ka t66d, kannab laevu ja
kaivitab turbiine. Ulo Jaaksoo on oma tegemistes alati ndinud ihe eesmérgina reaal-
seid, kdegakatsutavaid tulemusi Tema kaasal6dmisel tehti “Kiviteri” formaliinitsehhi ja
Kohtla-Jarve lammastikvaetiste tehase tehnoloogiliste protsesside automatiseeritud
juhtimisststeemid, rakendati mitmeid hajusjuhtimissisteeme. Nahes reaalseid vaja-
dusi kaivitas ta andmeturbealased uuringud.

Oma kogemusi on ta rakendanud ka Eesti teaduse suunamisel, olles Eesti Teaduste
Akadeemia asepresident (1990-1994), Eesti Teadusfondi ndukogu (1993-1995) ja
Eesti Teadus-ja Arendusndukogu (alates 1993) liige. Oma panuse on ta andnud ka
IFAC tdosse, eriti selle maailmakongressi organiseerimisel Tallinnas 1990.

Kui vaja, murrab jdgi endale uue singi. Ka Ulo Jaaksoo otsib uut- kuidas
realiseerida Eestis selline teadus- ja arendusasutus, mis suudaks end uUlal pidada
iseenda teadus- ja arendustegevuse produktide muulgiga. Kilberneetika Aktsiaseltsi
tegevus naitab, et vOoimatu see ei ole.

Onnitleme Ulo Jaaksood tema juubelil ja soovime talle head tervist ning palju
joudu ja sihikindlust uute ideede realiseerimisel.

st it i i et ik

Kroonika

13.-14. mail jatkus KiblIs juba kahel korral (oktoobris ja detsembril 1998) toimunud
peamiselt doktorantidele ja magistrantidele orienteeritud seminar teemal "ALGEBRA-
LISED STRUKTUURID ARVUTITEADUSES”, kus seekord esinesid Uno Kaljulaid,
Varmo Vene ja Peeter Laud Tartu Ulikoolist.

it iduid i idai it ladti b
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Toolt lahkusid

1. veebruarist 1999 lahkus t36lt Tatjana KORDOVA ja 31. mértsist Vassili DOBOTSIN.

Toole tulid

Lea MERILAHT raamatupidaja ametikohale (alates 01.03.99); sund. 1943,
abielus, titar, I0petanud TTU 6konomistina 1971.

Jirgen LASN foneetika ja konetehnoloogia laborisse 0,5 inseneri ameti-
kohale, (alates 01.03.99); sund. 1979, vallaline, TTU duli-
opilane.

Tanel-Lauri LUBI juhtimisslisteemide osakonna 0,5 inseneri ametikohale (15.02-

31.12.99); siind. 1980, vallaline, keskharidus.

Tarmo UUSTALU tarkvaraosakonna 0,25 vanemteaduri ametikohale (alates
15.02.99); sund. 1969, abielus, poeg, |dopetanud Tallinna
Tehnikaulikooli magistrikraadiga 1992, PhD Rootsi Kuninglikus
Tehnikallikoolis 1998.

Par SARGREN mehaanika ja rakendusmatemaatika osakonna 0,5 teaduri
ametikohale (alates 01.02.99); sund. 1971, rootslane,
kihlatud, I6petanud Lundi Ulikooli 1998.

Olga MURAVIOVA tarkvaraosakonna 0,5 inseneri ametikohale (alates 01.02.99);
sund. 1975, vallaline, TTU UGlidpilane

Maimo JOONASE vanemsekretari ametikohale (alates 25.01.99); sind. 1938,
abielus, 10petanud Tallinna Riikliku Konservatooriumi muusika-
Opetajana.

Kdik ettepanekud, kommentaarid ja kaastdod KUBERNEETIKA INSTITUUDI
INFOLEHELE on teretulnud e-maili aadressil infoleht@cs.ioc.ee.

WWW: http://www.cs.ioc.ee/~infoleht/ Vastutav toimetaja: Mati Kutser.
teine tritkk Kujundus/kaljendus Monika Perkmann.
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