Asutuste kiisimused rektorikandidaatidele

1. TTU struktuur ja asustuste koht TTU struktuuris.

Tartu Ulikool ja Tallinna Ulikool on suhteliselt hiljuti ning Eesti Maatilikool pisut varem
oma struktuuri reforminud. Analoogilised protsessid on kdinud v6i on kdimas paljudes
Euroopa riikides.

TTUs on instituute, mille suurus ja eelarvemaht on viiksemad kui teise instituudi viikseim
struktuuritiksus/grupp. Samas on instituute/iiksusi, mis oma tegevuses osaliselt voi suures
osas dubleerivad teineteist. TTU-s oli struktuuri (imberkorraldamine ca poolteist aastat
tagasi arutlusel.

» Kuidas kommenteerite niiteks Tartu Ulikoolis tehtud struktuurimuutusi?
¢ Kui otstarbekaks peate TTU praegust akadeemilist struktuuri?

* Millised on Teie arvates iilikooli praeguse akadeemilise struktuuri pé&hilised
kitsaskohad?

* Mida ning mis eesmargil oleks ilikooli struktuuris vaja muuta ldhema 5 aasta
jooksul?

* Milline on visioon TTU tildise struktuuri osas 2013?

» Kust peaks TTU otsima eeskujusid, kas néiteks Aalto Ulikooli suunast v6i hoopis
MIT-tddpi dlikooli suunast?

e Millisena ndete teadusasutuste kohta TTU struktuuris jargmise 5-10 aasta
perspektiivis.

2. TTU IT alane kompetents

TTU on Eesti ainus tehnoloogiaiilikool, kus peaks muuhulgas olema parim véimalik
infotehnoloogiline kompetents riigis. Peaksime nditama eeskuju teistele Ulikoolidele ja
riigiasutustele. Paraku ei Ulikooli tugistruktuuri infotehnoloogiline pool suutnud ajaga
kaasas kaia. Elevusttekitava apsuna v6ib meenutada eelmistel rektorivalmistel kasutatud
haaltelugemismasina "eripara". Hoopis tésisem on aga lugu dlikooli baas-
infoslisteemidega: raamatupidamine, personaliinfosiisteem, Oppeinfosiisteem ja
teadustegevuse register. Koigi nendega seondub halenaljakaid lugusid, mis ei tee
tehnoloogialilikoolile au. Koik finantsallikate kdsutajad saavad lldteada salasdna abil
vaadata koigi ulikooli eelarvetiksuste seisu kuni Uksikute arveteni valja? Teadusosakonna
tootajad kannavad rutiinselt andmeid ihest andmebaasist teise kasutades Uksikute
andmeviljade copy-paste meetodit? OISi hinneteleht tuleb vilja triikkida, allkirjastada ja
dekanaati viia, kuigi hinnete panemiseks on Oppejoud end slisteemis ID-kaardiga
autentinud? Aastate jooksul ei ole kdima saadud personaliinfoslisteemi, seetGttu tuleb
kodulehel t66tajate kuvamiseks andmeid dubleerida.

* Mida kavatsevad rektorikandidaadid valituks osutudes praeguse olukorra
muutmiseks ette votta?



e Kas peate vajalikuks ja vdimalikuks TTU tugistruktuuride IT, ja laiemalt TTO IT
kompetentsi, kaasajastamist valmisperioodi valtel.

3. TTU prioriteedid: ehitus vrs. inimesed

TTU on viimastel aastatel j6uliselt panustanud infrastruktuuri arendamisse, seda nii
ehitiste kui aparatuuri mottes. Suur osa on siinjuures olnud EL vahendite aktiivsel
kasutamisel. Uued ja renoveeritud hooned pakuvad inimestele paremaid t66tingimusi ja
uus aparatuur voimaldab teostada teadusuuringuid kérgemal tasemel. Samas on otsene
panustamine inimressurssi teinud vahikaiku: TTU keskmise palga tdus on olnud aastaid
aeglasem kui Eesti keskmine. Selleski tdusus on suur osa personaliosakonnal, kes pidevalt
rohutab, et summaarne koormus peab olema 1,0 kuid palka v6ib maksta tegelikule
toohulgale vastavalt ja tegelikult paljud t66tavadki niidelda 24/7 reZiimis. Praegune noore
oppejou voi teadlase palk pole atraktiivne, sellega on vaga raske parimat osa I6petajatest
to6le meelitada.

* Millised on plaanid edaspidiseks ehitustegevuses?
* Kas ja kuna suunatakse fookus teadlase/6ppejou ,,arendamise” suunas?

* Mida teeb kandidaat, et uued hooned tdituksid arukate ja edumeelsete teadlaste
ja Oppejoududega?

4. TTU ja glimnasistid

TTU Tehnoloogiakool on teinud tanuvairset t66d koolidpilaste kaasamisel ja harimisel. Ka
Geoloogia Instituut on Uritanud lisaks teadus- ja 6ppetddle panustada varasemast enam
koolidpilaste teadusliku maailmapildi arendamisse. Geoloogia Instituudi tegemistega on
viimastel aastatel tutvumas kdinud tuhatkond koolidpilast, hiljuti valmistati ette projekt
TTU Sérghaua maateaduste ja keskkonnatehnoloogia 6ppekeskuse rajamiseks Gl vélibaasi
Parnumaal.

* Kas rektorikandidaadid vaartustavad t66d Ulikoolieelikutega, ja kui, siis mida
konkreetselt on vastava sihtgrupi harimiseks ja kaasamiseks plaanis ette votta?

5. Rahvusvahelistumine

Viimastel aastatel on suurenenud rahvusvaheliste 6ppekavade hulk, lisandunud on hulk
véiliséppejéude, -teadureid ja -ilidpilasi. Ulikooli hoonetes muudetakse juba silte
kakskeelseteks, tlidpilased nduavad Sppejoududele ja ametnikele keeleoskuse taseme
teste jne. Paljudes riikides dpivad valistudengid siiski kohalikus keeles.

* Milline on Teie arvates optimaalne suhe eesti ja inglisekeelsete 6ppekavade vahel?

* Kuiinglisekeelseks voiks tlikool muutuda?

6. Eliitharidus.

Kuuekiimnendatel-seitsmekiimnendatel 6petati tollases TPIs andekamatele (liGpilastele
siivendatult matemaatikat. Meile teadaolevalt on mdlemad kandidaadid selles



ettevotmises osalenud. Kas poleks otstarbekas sellega sarnast programmi taaskaivitada
ja seada eesmargiks anda andekamatele tudengitele téesti eliitharidust? Kuna seoses
permanentsete muutustega haridusmaastikul on inseneride 6ppekavad aasta-aastalt
lihtsustunud ja siis on tudengkonna andekama osa tdsine harimine jaanud tagaplaanile.
Piltlikult 6eldes vdiks seda programmi nimetada eliitllikooliks ja vaimses mottes oleks ta
natuke suurem kui see (likool, mille sees ta on. Tanapdeval ei peaks piirduma vaid
matemaatikaga, vaid tuleks kaasata erinevate valdkondade tippteadlasi. Asutused saaksid
siin anda oma panuse. Samas peavad inimesed, kes neid eliitkursusi Opetavad olema ka
materiaalselt motiveeritud.

* Kas peate otstarbekaks nn. eliitiilikooli projekti kdivitamist ja selle finantseerimist?

7. TTU méjukuse suurendamine teadus- ja hariduspoliitiste otsuste langetamisel.

Praktiliselt kogu taasiseseisvumise jargse perioodi on Tartu Ulikool ménginud juhtivat rolli
Eesti riigi teadus- ja hariduspoliitiste otsuste langetamisel. Rahastamisinstrumentide
kujundamisel on piitud eeskujuks votta nn. Soome mudelit, kuid seda on tehtud
poolikult: EASist pole saanud rakendusuuringute ja arendust66 toetajat loodetud kujul.
T&A tegevuse rahastamises valitsevat segadust iseloomustab vaga hasti TAKSi muutmise
seaduseprojekti saatus: see ei leidnud heakskiitmist ei TTUs, TUs ega Eesti Teaduste
Akadeemias.

* Millised on Teie arvates peamised kitsaskohad T&A tegevuse rahastamises?

* Milliseid uusi T&A tegevuse rahastamise meetmeid tuleks l|dhema 5 aasta
perspektiivis riigi tasemel ellu kutsuda?

* Mida tuleks teha TTU mdju suurendamiseks teadus- ja hariduspoliitiste otsuste
langetamisel?

8. Oppekavade optimeerimine

Enne 3+2 slsteemi pidi tudengid kohe dlikooli astudes valima, kes neist saab. Uuel
stisteemil on nii miinuseid kui ka plusse. Uheks heaks kiiljeks on, et parast kolmeaastaseid
nn Gldainete dpinguid on tudeng ise kiipsem kui Ulikooli astudes ning oskab valida oma
huvidele ja véimetele vastava magistrantuuri eriala. Paraku on TTU-s laiap6hjaliste
bakalaureusetaseme Sppekavade osakaal vdike (v6i peaaegu olematu). Tundub, et 3+2
oppekavade positiivsed kiiljed pole tdiel maaral rakendunud. Teadusasutuste poolt
vaadatuna, kus viiakse 18bi doktoridpet (ja mdnes ka magistriopet), puudub paljudel
juhtudel bakalaureusedppe baas, kus tudengitel oleks kohe algusest peale selge et (ks
tulevikuvéimalusi on doktoriope teadusasutustes. Kiisimused:

* Millised on ulikooli praeguste 6ppekavade péhilised kitsaskohad?

* Mida ning mis eesmargil oleks (likooli dppekavades vaja muuta ldhema 5 aasta
perspektiivis?

» Kuidas teadusasutusi senisest enam integreerida kdigi tasemete Gppetddsse (eriti
,lonkab‘ bakalaureuse tase, kuid just sellel tasemel valitakse andekamad noored
vdlja)?



