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EessOna

TTU Kiberneetika Instituudi arengukava 2008-2012 on vastu vdetud teadus-
ndukogu 27. martsi 2008 otsusega nr 133 ja teda on muudetud teadusndukogu 14.
oktoobri 2011. a. otsusega nr. 188. Muutmise kdigus pikendati arengukava kehtivus-
aega 2015. aastani, lisati senisele arengukavale 7. peatiikk, kaasajastati lisas 1 olev
tulemusnditajate tabel ning lisana 2 toodi sisse TTU arengukavale 2011-2015 vastav
tulemusnéitajate tabel. Dokumendi pealkirjaks sai ,,TTU Kiiberneetika Instituudi

arengukava 2008-2012-2015%.



1. Sissejuhatus

TTU Kiberneetika Instituut (edaspidi Kiiberneetika Instituut, Kibl, instituut) on
teadus- ja arendustegevuse korralduse seaduse alusel tegutsev teadus- ja arendus-
asutus. Kibl praegune 6iguslik staatus kujunes 199ondate aastate keskpaigas toi-
munud Eesti teadusreformi kdigus. Kibl on Haridusministeeriumi ja Tallinna Tehni-
katlikooli vahel 12.11.1997. a. s6lmitud Ghinemislepingu alusel imberkujundatud ise-
seisvaid (lesandeid taitev TTU autonoomne teadus- ja arendusasutus, millel on oma
pohikiri, bilanss, eelarve, pangaarved, simboolika ja pitsat. Instituut on 1. septembril
1960 asutatud Eesti Teaduste Akadeemia Kiberneetika Instituudi jarjepidevuse
kandja.

Kibl on juhtiv matemaatika rakenduste valdkonna instituut Eestis. Instituudi uuri-
mistd06 sisuks on matemaatiliste struktuuride, meetodite ja mudelite edasiarenda-
mine ja kasutamine erinevates teadusvaldkondades, sealhulgas arvutiteaduses, au-
tomaatjuhtimises, informaatikas, keeletehnoloogias, matemaatikas, mehaanikas,
rannikutehnikas ja stisteemibioloogias.

Kiberneetika Instituudi missioon on teostada tipptasemel alus- ja rakendus-
uuringuid ning pakkuda rahvusvaheliselt konkurentsivéimelist doktoridpet. Kiibl ta-
hab saavutada rahvusvaheliselt tunnustatud staatuse oma uurimisvallas ja omada
olulist rolli Ghiskonnas, osaledes riiklikes programmides ja panustades teadmistepd-
hise majanduse ja innovatsiooni edendamisesse nii Eestis kui ka Euroopa Liidus.

Arenduskava on programmdokument, mis seostab TTU Kiiberneetika Instituudi kui
teadusasutuse enesemadadratluse, missiooni, pikemaajalised strateegilised eesmargid
ja programmilised lilesanded aastaiks 2008-2012. Arenduskava ldhtub instituudi tra-
ditsioonidest ja kujunenud seisust, osakondade ja laborite plaanidest ning teadus-
maastiku rahvusvahelistest arengusuundadest. Arengukava on kooskélas TTU aren-
gukavaga 2006-2010.

2. Kus me oleme? Olukorra analilis

2.1. Lihillevaade

Instituut on tletanud 90-ndate aastate madalseisu, mil suur osa endisi to6tajaid lah-
kus ja instituudiga liitus vahe noori. Jattes vdlja Euroopa toetusprogrammide toel
siia tulnud teadurid, on aktiivses loomeeas olevate 35-50-aastaste teadurite vanu-
segrupp endiselt vdike. Instituudi lootuseks on iha suurenev té6tavate noorte arv;
heaks naiteks on siin 2007. aastal loodud uus struktuuriliksus — siisteemibioloogia
labor, mille koosseisu kuuluvad ainult noored. Mdnevdrra on paranenud finantsee-
rimine — lisaks sihtfinantseerimise rahadele oleme saanud kasutada baasfinantsee-
rimise, kahe tippkeskuse ja riikliku programmi rahasid, EL struktuurifondide rahasid
jpm. Eriti oluline on baasfinantseerimine kui uus finantseerimise instrument, mis ai-
tab tagada instituudi rahalist stabiilsust ning autonoomiat temaatika kujundamisel.



Instituudi prioriteediks on alusuuringud, kusjuures iga uurimisteema osaleb aktiiv-
selt nii mitteformaalses kui ka lepingulises rahvusvahelises koost6ds, sh EL raam-
programmi projektides. Kibl koordineeris aastatel 2002-2007 kahe Eesti teaduse
tippkeskuse t66d. Alusuuringute korval on tegeletud rakendusuuringutega, millest
osa on suunatud Eesti probleemidele. Eesti keele foneetika eksperimentaalsete
uuringute tulemusi on rakendatud eestikeelse kdnestinteesi ja -tuvastuse arendami-
sel. Kiibl on samuti olnud aktiivne Laanemere ja Eesti tingimustele vastavate tehno-
loogiate ja tehniliste lahenduste valjatddtamisel rannikumere ja suurjarvede hidro-
diinaamika, meremeteoroloogia, mereseisundi prognoosi ja rannikutehnika vald-
konnas.

Osaleme tulemuslikult kahes doktorikoolis: ,,Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
doktorikool“ ning ,,Keeleteaduse ja -tehnoloogia doktorikool. Infrastruktuuri kaas-
ajastamise projekti kaudu tosteti arvutusvéimsusi, moderniseeriti tehnovorke ja re-
noveeriti tooruume.

Siiski on olukord Kiibls keeruline, mille peamiseks p&hjuseks on teadust66 pusivast
alafinantseerimisest tulenev suure osa teadurite tais- voi osakoormusega t66tamine
teiste t66andjate juures. See nérgendab meie positsiooni sihtfinantseerimise rahade
taotlemise konkurentsis, aga ka teadust66 tulemuslikkust. 2007. a. 16pu seisuga
t66tas meie 57st teadurist 23 kdrgkoolides kokku ca 12 tdiskoormusega. Sellele li-
sanduvad firmades t66tavad teadurid. Tsiseks probleemiks on ka asjaolu, et Kiibl
palgad jadvad pisivalt maha TTU miinimumpalkadest (kellel erinevalt Kiibl-st on ka-
sutada nii 8ppe- kui ka teadust66 rahad), kusjuures TTU t66tasu jadb omakorda ma-
ha muudest majandussektoritest. Sellest tingitult jarelkasvu probleemid. On oht, et
noored doktorikraadi kaitsnud teadurid lahkuvad instituudist ning instituut ,,lahus-
tub* TTU teaduskondades. Samuti ei ole instituut konkurentsivéimeline mujal kaits-
nud doktorikraadiga noorte palkamisel. Erinevalt varasemast iseloomustab teadus-
personali osakoormusega todtavate teadurite ja tipptasemel tdisjous pensiondride
suurem osakaal.

M®éni sihtfinantseeritav teema (nt matemaatika) on pG&hitéitjate arvult kriitilise massi
piiril. Osadel instituudis viljeldavatel teemadel on kas liidri (ootamatust) lahkumisest
voi vahesest jarelkasvust tulenev valjasuremise oht. Méni temaatika (statistika) ongi
vdlja surnud.

Teaduse rahastamise siisteem vdib tulevikus pdrssida selliste suuremahuliste (Eu-
roopa) teadusprojektide kaivitamist, mis néuavad omafinantseeringut. Instituudi
administratiivne suutlikkus europrojektide kasitlemiseks on samuti piiri peal.



2.2 ldentiteet

Kibl identiteedi maarab instituudis viljeldav temaatika, uurimist66 tase ja koosto6-
sidemed. Instituudi td6tajate lihtekuuluvustunnet siivendavad asutuse autonoomia,
k.a iseseisev raamatupidamine ning instituudi hoone, mis on ehitatud Kiibl tarbeks.

Kibl-t iseloomustab keskendumine teadustédle. Meie eesmark on koondada pea-
miselt teadustoole orienteeritud inimesi ja luua neile selleks (k.a doktoriéppeks)
soodsad tingimused. Samuti on meie eesmark tuua noori teaduse juurde nii vara kui
voimalik.

2.2.1 Instituudi struktuur ja teadustd6 temaatika

Instituudi koosseisus on kolm osakonda ning kolm laborit: mehaanika ja rakendus-
matemaatika, juhtimissiisteemide ning tarkvara osakond ning fotoelastsuse, kdne-
tehnoloogia ja slisteemibioloogia labor. Teadlaskonna informatsiooniga varustami-
seks on instituudil oma raamatukogu. Instituudil on neli sihtfinantseerimise teemat:

1. Usaldusvaarsed tarkvara- ja inimkeeletehnoloogiad (2006-2011).

2. Mittelineaarne diinaamika ja komplekssiisteemid (2008-2013).

3. Keerukate mittelineaarsete juhtimissiisteemide slintees (2008-2013).

4. Mittelineaarsed, puuduliku informatsiooni ja keeruka struktuuriga matemaatili-
sed mudelid (2008-2013).

Teema tditjad on omavahel seotud ldhedase uurimistemaatika, kasutatava mate-
maatilise aparatuuri voi t66 ihise rakendusvaldkonna kaudu. Hippeliselt on kasva-
nud publikatsioonide arv tippajakirjades, k.a IS| Web of Science poolt indekseerita-
vates ajakirjades.

2.2.2 Koostddsidemed

Kabl identiteedis on olulisel kohal ulatuslik koost66vorgustik, mis h6lmab nii Eesti
kui ka vdlismaa teadusasutusi, kellega koostd0s praktiseeritakse erinevaid thistege-
vuse vorme.

Esiteks, Kubl koordineerib Eesti-siseseid erialaseid koost66vorgustikke nagu Mitte-
lineaarsete Uuringute Keskus (CENS) ja Arvutiteaduse Keskus. M&lemale omistati
aastateks 2002-2007 Eesti teaduse tippkeskuse staatus. Nende koostd6vorgustike
kaudu toimub (hine teadust66 TTU teiste struktuuriiiksuste, Tartu Ulikooli, Tallinna
Ulikooli, KBFI ja AS Cyberneticaga. Lisaks tuleb méarkida koost6dd Eesti Keele Insti-
tuudiga keeletehnoloogias.

Instituut korraldab ka siseriiklikke erialaseid teadusseminare ja loengusarju. Viimaste
hulgas tasub esile tésta koostd6s Tartu Ulikooli ja TTU teiste instituutidega korral-
datavat peamiselt doktorantidele mdeldud talve- ja suvekoole ning teooriapdevi.
Neist esimene on kasvanud rahvusvaheliseks (valismaiste lektoritega) regulaarselt



toimuvaks Urituseks. Teooriapdevad annavad noortele vdimaluse ise esineda. Kubl
koordineerib ka Eesti mehaanikapdevade korraldamist.

Kibl teadurid osalevad aktiivselt ehitusteaduskonna, infotehnoloogia teaduskonna
ja matemaatika-loodusteaduskonna kraadidppes ning pakuvad TTU magistrantidele
ja doktorantidele professionaalset juhendamist.

Teiseks, instituut korraldab igas viljeldavas teadussuunas regulaarselt rahvusvahe-
lisi teadusiiritusi, mis toovad Tallinnasse tippteadlasi lle maailma ning aitavad tut-
vustada Eesti teadlaste saavutusi. Eriti arvukalt on rahvusvahelisi Gritusi korraldanud
tarkvara osakond. Toimunud teadusirituste nditena vdib esile tuua suuri, mitmesaja
osavotjaga konverentse nagu funktsionaalprogrammeerimise ja programmikeelte
konverents 10th ACM Sigplan International Conference on Functional Programming
(ICFP) voi vdiksemaid, nagu 5th Junior European Meeting on Control and Information
Technology (JEM’06), ning keskmise suurusega seminare, nagu EUROMECH
Colloquium 478. Regulaarselt korraldatakse Baltic Databases & IS konverentsi.

Lisaks rahvusvaheliste teadusirituste korraldamisele on instituut osalenud ka dok-
torantide Uhisjuhendamistes, kus liks juhendaja on Kiblst ning teine valismaisest
tippulikoolist.

Kdbl teadurid osalevad aktiivselt rahvusvaheliste erialaliitude nagu IFAC, IUTAM,
IFIP juhtorganite ja t66gruppide t60s.

Kolmandaks, kindla tahtajaga koostéoprojektid. Siia hulka kuuluvad EL struktuuri-
fondide rahastatavad kaks doktorikooli ja jareldoktorantuuri projekt. Kiibl on eelne-
val perioodil osalenud mitmetes EL raamkava projektides ning tle-Euroopalistes ja
regionaalsetes vorgustikes (eVikings 2, Appsem, Types, SEAMOCS, Mobius, WIND-
CHIME, VISPP jt). Praegu toimivatest projektidest on suurimad Marie Curie skeemi
raames Kiibl koordineeritav teadlasvahetuse programm CENS-CMA (Co-operation of
Estonian and Norwegian Scientific Centres within Mathematics and its Applications)
ning Suurbritannia heategevusfondi Wellcome Trusti eraldatud uurimisgrant
Analysis of structural and functional aspects of compartmentation of adenine
nucleotides in heart muscle cells.

Foneetika ja kdnetehnoloogia labor on osalenud riikliku programmi ,,Eesti keele kee-
letehnoloogiline tugi 2006-2010* koostamisel, labori esindaja on programmi juht-
komitee liige (aseesimees), kusjuures programm finantseerib kolme labori projekti.

Neljandaks, isiklikud partnerlussidemed, mille tulemuseks on thisartiklid ning mille
raames votab instituut regulaarselt vastu valiskilalisi (enamasti 1-2 nddalaks, uksi-
kutel juhtudel kuni 3 kuuks) ja Kibl teadurid (k.a doktorandid) t66tavad valismaa
Ulikoolides. Selliseid koosté6sidemeid ei s6lmi instituut harilikult ametlikul tasandil,
kuid on ka tiksikuid erandeid.



2.2.3 Arendustegevus ja teadmusteenused

Arendustegevuse korraldamisel on instituut votnud seisukoha, et Kiibl peaks osa-
lema eelkdige kdrge innovaatilisusega projektides. Instituudis viljeldav arenduste-
gevus on soovitavalt suunatud Kiibl enda alusuuringute tulemuste edasiarendamise-
le, mille eesmark on tulemuste viimine t66tava prototttbini.

Uhe néitena vaib esile tuua koostdds Eesti Keele Instituudiga loodud eesti keele ka-
nestintesaatorit, mis on akadeemilise arendust66 tulemusena viidud t66tava proto-
tlitibini. Edasine arendus voib toimuda juba ménes arendusfirmas konkreetse ra-
kenduse koostamise kaigus. Kiibl rakendusuuringutest klaasi pingete mddtmise
valdkonnas on vdlja kasvanud spin-off firma Glasstress. Instituudis on arendatud
prototlibini automatiseeritud polariskoop klaasi jadkpingete laboratoorseks maa-
ramiseks, mille alusel toodetakse polariskoopi firmas Glasstress.

Voimalust mddda plltakse teadusideedele leida kasutust Eesti ettevOtetes ning
osutada teadmusteenuseid. Viimastel aastatel on selles osas olnud aktiivne aka-
deemik Tarmo Soomere ja tema juhitav uurimisriihm, kes kohalike omavalitsuste
tellimusel on uurinud rannikuprotsesse ning rannaaladel toimuva majandustegevuse
moju keskkonnale. Muu hulgas on Tallinna Transpordiametile formuleeritud soovi-
tused laevaliikluse reguleerimiseks Tallinna lahel. See on erinevate mereriikide ko-
gemuste ja kiirlaevalainete teooria slistemaatilise rakendamise naiteks.

2.2.4 Finantseerimise allikad

1. Pdhiline allikas on siseriiklik finantseerimine, mille alla kuuluvad uurimistee-
made tdhtajaline ja otsene sihtfinantseerimine, infrastruktuuri kulude katteks
eraldatud rahad, ETF grandid, baasfinantseerimine, kahe tippkeskuse raha ja
riiklik programm. 2007. aastal andis see 51% eelarve kogumahust.

2. Tdiendavat raha on saadud struktuurifondi finantseeritavatest projektidest,
mille osakaal 2007. a. oli 17%.

3. Oluliselt on suurenenud EL raamprogrammi ja teistest rahvusvahelistest pro-
jektidest/grantidest saadavad summad. 2007. a. andsid valisprojektid eelar-
vest kokku ca 12%, sh 10% EL raamkava projektid.

4. Teadusrakendusi ja arendusprojekte finantseeritakse lepingutest. Lepingute
kogumaht 2007. a. oli 18%.

Sihtfinantseerimine ja ETF grantide siisteem on tdnaseks praktiliselt vdlja kujunenud
ning siin tuleb hoida olemasolevat taset. Kerge ei saa ilmselt olema tippkeskuste
eelmises voorus saavutatud edu hoidmine. Rahastamise kasv on véimalik vaid rah-
vusvahelise finantseerimise ligitbmbamisega. Lisavoimalusi pakuvad tdnasel pdeval
struktuurifondide meetmed.

EL kulupbhise tagantjargi rahastamisega voib kaasneda instituudile probleeme eba-
piisavate reservide voi omafinantseeringu ndude tottu. Ka ei véimalda paljud pro-
jektid maksta teadurite madalatele palkadele lisatasu ning aruandluse t66mahukus
on tletamas administratiivse suutlikkuse piire.



2.2.5 Té6tajaskond ja tookeskkond

Instituudi suurim vaartus on tema teadlaskond. 2007. a. oktoobri seisuga t66tab ins-
tituudis 4 (3.75) juhtivteadurit, 33 (28.1) vanemteadurit ja 22 (17.5) teadurit. 2007. a.
oktoobri I6pu seisuga on instituudi teadusteemadega seotud 23 doktoranti.

Akadeemilise personali ametialane jaotus

@ Juhtivteadurid
B Vanemteadurid
O Teadurid

O Doktorandid

Teadurite vanuseline struktuur on jargmine:

Vanuseline jaotus
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25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 71-

Raskelt m66detavad, kuid liolulised faktorid instituudis on teadustegevust vddrtus-
tav ja stimuleeriv atmosfaar ning vdimalus iseseisvalt plstitada oma eesmarke ja va-
lida nende tditmise vahendeid. Instituut on vadike, mobiilne, vGimeline kiiresti rea-
geerima hiskonna vajadustele.



Tulenevalt teadurite kroonilisest Glekoormusest siiveneb kahetsusvaarne mentali-
teet, mis valjendub tkskdiksuses ja huvipuuduses teiste tehtu suhtes. Oma osa lisab
asjaolu, et tha rohkem lisandub inimesi, kes t66tavad pdhikohaga mujal. See va-
hendab uhise kollektiivi tunnet ja vdimet koostddks ning tekitab rivaalitsemist t66-
rihmade vahel. Kipub kaduma kriitiline mass inimesi, nii osakondades kui ka kogu
instituudis, kes t66tavad valdavalt Kibls.

Teadlaste kdsutuses olevad arvutuskeskkonnad on vérreldavad Laane-Euroopa
teadlaste omadega. On loodud arvutusklastrid, mis pakuvad suuremahuliste tlesan-
nete (modelleerimine, simuleerimine) lahendamiseks piisavat arvutusvéimsust, mil-
lele juurdepaasu tagab arvutivork. Vilja on ehitatud kénetehnoloogia labori kaas-
aegne salvestusruum koos kvaliteetse helitehnikaga.

Kidberneetika Instituudil on oma raamatukogu, mida véimaluste piires regulaarselt
taiendatakse instituudis viljeldavat uurimistemaatikat puudutava kirjandusega. Kibl-
| on Eestis unikaalne arvutiteaduse uute raamatute kogu, mida on viimastel aastatel
taiendatud valdavalt tippkeskuste ja doktorikooli projekti toetusel.

Kidberneetika Instituudi t66ruumid on kahjuks alla Eesti keskmise. Kuigi vanemtea-
duritel on reeglina omaette t66ruum, on suur osa ruume remontimata ja sisustatud
vana modbliga. MOnevdrra parandas 2007. a. olukorda tippkeskuste infrastruktuuri
projektidega teostatud osaline remont ja mé6bli uuendamine (13 tédkohta).

Instituut korraldab regulaarselt parima publikatsiooni konkurssi ja instituudi sigis-
seminari.

2.2.6 Eelmise arenduskava taitmisest

Restimeerides vOib 6elda, et eelmise arengukava programmilised llesanded aasta-
teks 2003-2007 on suures osas tdidetud. Doktoritdid on kaitstud 9, magistritoid 22.
Riigieelarvevdline finantseerimine oli 2007. a. 55%, arvestades, et loeme ka ETF ja
struktuurifondide raha riigieelarvevadliseks. Suurematel teadussuundadel on oma
programmkavad, vdiksematel nagu automaatjuhtimine ja matemaatika need hetkel
veel puuduvad.

Eelmisel perioodil panime rohu kdrgetasemeliste artiklite arvu kasvule. Aastaks 2007
oleme saavutanud suhteliselt stabiilse publitseerimise intensiivsuse: 1,7-2,5 eelret-
senseeritavat artiklit aastas iga teaduri kohta, sh 1 ISI Web of Science poolt indek-
seeritavates teadusajakirjades (ihe tdiskohaga juhtiv- ja vanemteaduri kohta. Publit-
seerimisest tippajakirjades sOltub otseselt instituudi baasfinantseerimine,
evalveerimine jms.



2.3 P6hipuudused

® Mittekonkurentsivéimelised palgad isegi TTU-ga vérreldes, mis majub hévitusli-
kult instituudi jarelkasvule, sest doktorikraadi kaitsnud noored ei jaa instituuti.

® Kbl teadurite t66tamine (kas majanduslikel kaalutlustel ja/voi kaadripuudusest
tingitult TTU-poolse surve tdttu) ka teiste tédandjate juures vahendab meie
konkurentsivdimet sihtfinantseeritavate teemade taotlemisel ja teadurite pa-
nust instituudi teadustulemustesse.

® Suhted TTU-ga on ebapiisavalt reguleeritud, muuhulgas osalemine TTU kraadi-
oppes ja Oppetdos.

® Instituut ei jargi taielikult vanemteaduritele esitatavaid néudeid (sh projektijuh-
timise nGue). Vanemteadurite uurimist66 tulemuslikkuses ja teadusalases admi-
nistreerimissuutlikkuses on suur ebaiihtlus.

® Suured vahed vanemteadurite palkades ei ole tdnasel pdeval enam positiivses
korrelatsioonis teadurite produktiivsusega, vaid on tingitud valistest pohjustest.

® Kbl teadust66 nork seotus majandusega ja mittekdillaldane arendustegevus.

® Ruumide funktsionaalsus ja proportsioonid ei vasta tdielikult tdnase pdeva noue-
tele. Puudus on riihmat66 ruumidest. Maja tervik on I6hutud. Instituudi hoonel
puudub korralik ventilatsioon ja maja juurde kuuluv teenindusmaa.

® Instituudi ndhtavus teadusmaastikul, tulemuste propageerimine ja levitamine
potentsiaalsete arendajate hulgas on ebapiisav. Puuduvad ka finantsinstrumen-
did sellise tegevuse jaoks.

3 Kuhu tahame jouda?

3.1 Prioriteedid

Kabl tahtsaim tegevus on maailmatasemel teaduslik uurimist6d, mille oluline val-
jund on instituudi teadurite publikatsioonid ja ettekanded erialakonverentsidel.
Uurimissuundade ajakohasus ja nende viljelemise tase peavad olema atraktiivsed
noorte teadlaste kaasahaaramiseks.

Eelistatud on publikatsioonide avaldamine range eelvalikuga ja rahvusvaheliselt
tunnustatud (indekseeritavates) ajakirjades voi tunnustatud kirjastuste kaudu ning
esinemised oma ala tippuritustel.

Kiibl osaleb aktiivselt magistri- ja doktoriéppes (valdavalt TTU-s, aga vajadusel ka
Tartu Ulikoolis ja Tallinna Ulikoolis), pakkudes (ilidpilastele ennekdike professio-
naalset juhendamist ja t66votu voimalust, osalemist uurimis- ja arendusprojektides
ning erikursusi/eriseminare. Lisaks sellele osalevad instituudi t66tajad teaduspbhises
tasemedppes ja taienduskoolituses. Kiibl suudab juhendada oluliselt rohkem kraa-
didppureid, kui instituudi enda jarelkasvuks vaja on.
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Kbl annab oma panuse teadmispdhise majanduse ja innovatsiooni edendamisesse
Eestis ja EL-s, k.a |abi osalemise riiklikes programmides.

3.2 Strateegilised eesmargid

® Tagada alusuuringute ja akadeemilise arendustegevuse jarjepidevus. Véimalikult
perspektiivitundega kujundada uurimistemaatikat.

® Soodustada igati noorte inimeste tulekut ja jaamist teadusesse.

® Solmida rahvusvahelisi koosto6lepinguid ja osaleda rahvusvahelistes projekti-
des.

® Tosta teadurite kompetentsi ja kvalifikatsiooni.
® Arendusuuringute osakaalu suurendamine.

® Kaasata Kibl t66sse kogemustega akadeemilist kaadrit, nditeks Eesti paritolu
kogenud noori teadureid ja valismaiseid teadlasi.

4 Kuidas eesmarkideni jouda?

4.1 Temaatika kujundamine

Temaatika mojutamise peamised vahendid on veel vdlja kujunemata noorte huvide
aktiivne suunamine perspektiivsetele teemadele; ka valisstazeerimise kaudu, kui
endal ei ole inimesi, kes noori selles valdkonnas juhendada oskaksid. Temaatika ku-
jundamine peab olema pidev ning koéikides uurimisvaldkondades on vaja valja t66-
tada konkreetsed programmilised arenduskavad, mis vbiksid olla seotud riiklike v&i
rahvuslike programmidega. Kolme-aastase intervalliga avalikkusele suunatud tege-
vusaruanne (Activity Report) peab sisaldama kokkuvétlikult uurimisvaldkondade
perspektiive.

Kuigi hetke konjunktuursusesse tuleks suhtuda ettevaatlikult, on temaatika uuen-
damine siiski valtimatu. Temaatika kujundamisel on oluline arvestada jargmisega.

® L3htudes Kbl identiteedist interdistsiplinaarse uurimisasutusena, ei tohiks insti-
tuudis viljeldav teadus olla tiksikteemade kogum, vaid terviklik siisteem, mille il-
me kujundavad (ihist66s valminud publikatsioonid ja arendust66d. Senisest t6-
husam integratsioon annaks v6imaluse saavutada uurimistegevuses siinergeeti-
list kvaliteeti. Kiibl hakkab madrama lisaks parimale publikatsioonile ka parimat
osakondadevahelist Ghispublikatsiooni.

® Viljeldav temaatika peab baseeruma olemasoleval kompetentsil ja selle perspek-
tiivsusel.

® Temaatikat peavad mdadrama vadliskeskkonna dikteeritavad vajadused ja uued
edasiviivad ideed. Vajadusest radkides tuleb mdelda Eestis seni katmata, aga olu-
listele valdkondadele.
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® Instituudi uurimistemaatika vajab soliidset baasi matemaatika eri valdkondades.
Et TTU matemaatikuid ette ei valmista, tuleks leida jarelkasvu TU-st ja TLU-st. Sel-
leks parandab instituut suhteid TU-ga.

® Foneetika ja kénetehnoloogia labor on Kiibl ainus uurimisriihm, mille temaatika
vastab otseselt Eesti rahvuslikele huvidele. Selle suuna eelisarenguks tuleb otsi-
da lisaressursse rahvusvaheliste programmide algatamise kaudu.

4.2 Jarelkasvu eest hoolitsemine

Kiibl missioon on kvalifitseeritud kraadiéppe pakkumine TTU ja teiste Eesti kérgkoo-
lide kraadidppuritele. See on ka peamine tee, mille kaudu instituut saab endale kas-
vatada uut kaadrit ning tagada uurimist66 jarjepidevuse. Kiibl kaasab uurimisprojek-
tidesse iga 6ppetaseme tudengeid, loob neile enesetdiendamise ja karjadrivdimalusi.
Uurimisprojektide ning korraldatavate doktoriseminaride ja -koolide eesmark on
anda noortele lisateadmisi, mis véimaldavad neil soovi korral jatkata teadust66d va-
lismaa parimates dlikoolides.

Kibl strateegiliseks eesmargiks on reguleerida ja suurendada instituudi kaalukust
TTU kraadiGppes. Selle strateegilise eesmargi elluviimiseks on vaja konkreetset te-
gevuskava, sest konkurents riigieelarvelistele doktorandikohtadele on tihe. Kiibl
seisab selle eest, et tulevikus vbetaks doktorandid mitte Sppekava, vaid teadustee-
ma peale. Teadusteema juht, juhendaja ja doktorant valiksid siis teaduskondade pa-
kutud Sppekavadest sobiva. Samuti toetab Kiibl doktorikoolide kujundamist pusi-
vaks institutsiooniks, et need jatkuksid ka peale praeguse struktuurifondide rahade
toetusel olevate projektide I6ppemist. Kiibl pistitab ka eesmargi s6lmida koost66-
lepinguid Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli vastavate teaduskondadega.

4.3 Rahvusvahelise ja Eestisisese koost66 edendamine

Rahvusvaheline koost66 teadusuuringutes véimaldab uurimisrihmadel avardada
oma uurimisvaldkonda, mille tulemusel tekkinud siinergism ja meetodite Gihitamine
suurendab valdkondlikku produktiivsust. Rahvusvaheline koost66 peaks toimuma
nii mitteformaalsel tasandil kui ka lepingutes ja Uhisprojektides osalemise kaudu.
Rahvusvahelised partnerlussidemed on teadurite kvalifikatsiooni, kompetentsi ja
motivatsiooni tdstmise, aga ka rakendust66de edendamise vahend.

Et pikaajaline mitteformaalne sisuline koost66 toimib suhteliselt ladusalt, peaks
peardhu asetama rahvusvahelistes projektides osalemisele ning suurema arvu valis-
teadurite instituudi teadustddsse kaasamisele rahvusvahelise jareldoktorantuuri
kaudu, aga ka luues pisivaid to6kohti valisteaduritele iga teema juurde.
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4.4 Arendusuuringute taseme suurendamine

Kuigi Kiibl on p&hiliselt alusuuringutele orienteeritud asutus, peaks instituut rohkem
rohku panema ka arendustegevusele, mis, vaatamata sellele, et Eesti majanduse
struktuur ei vasta teadmispdhisele Gihiskonnamudelile, suunaks meie t66stust Kibllt
tellima arendusuuringuid. Probleem ei ole niivérd Kibls kui Eesti vdiksuses ja majan-
duse struktuuris, mis ei vasta teadmispshisele ihiskonnamudelile. Instituudi kohus
on arendustegevust edendada eriti instituudis viljeldavates rakendusuuringute
suundades nagu fotoelastsus, kdnetehnoloogia, rannikutehnika ja kiiberkaitse.

5 Instituudi juhtimine

1. Juhtkond rakendab teadurite t66 tasustamisel riigieelarvelistest vahenditest niii-
disaegse tulemuspalga p6himotteid, kus vadrtustatakse

teadus- ja arendustegevusega seotud tulemusi, mille kriteeriumiks on mono-
graafiad tippkirjastustes, artiklid tippajakirjades, esinemine tippiritustel ja t66-
tavad prototiitlibid,

magistrantide ja doktorantide juhendamist,

lisakohustusi (naiteks osalemist projektitaotluste kirjutamises, konverentside,
seminaride jms organiseerimist).

2. Instituut tagab to6tajatele head to6tingimused ja tanapdevased té6vahendid.

3. Instituudi juhtkond loob teadlastele voimalused pidevaks erialaseks enesetdien-
damiseks, sealhulgas

varustab raamatukogu v6imaluste piires uusima erialase kirjandusega, korral-
dab raamatukogu ja infoteenuste pakkumist, s.h koopiate tellimist,

korraldab juurdepddsu teadus- ja tehnikainformatsioonile, s.h tasulistele elekt-
roonsetele inforessurssidele,

soodustab teadlasvahetust, luues ka omapoolseid vGimalusi valisteadurite
vastuvotmiseks.

4. Juhtkond suurendab instituudi ndhtavust, milleks

jatkab info levitamist oma uurimist66 kohta nii triikiste vormis kui ka elekt-
roonsel kujul internetis, k.a Activity Report.

korraldab Eestis rahvusvahelisi tipptasemel teadusdritusi.

Kibl paneb rohkem réhku PR-le. Kiibl-l peaks olema PR eest vastutav t66taja
(kodulehekiilg, reklaammaterjalid ajakirjanduses, Activity Report). Me oleme
mitmel alal Eesti juhtivad tegijad ja peaksime nendena kdituma. Kibl vajab
rohkem positiivset kdneviisi, eneseusaldust ja enesevadrikust, kaasamist, mitte
vastandumist.

korraldab instituudi publikatsioonide arhiivi loomist.
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6. Programmilised tlesanded aastaiks 2008-2012
6.1 Teadustoo

® Seniste instituudis olevate tulemuslike uurimissuundade kdrval arendame uute
suundadena valja stisteemibioloogia ja kiiberkaitse.

® Kiibl kavandab suurendada rahvusvahelistes tippajakirjades avaldatavate pub-
likatsioonide arvu.

® Kbl soodustab kdigis valdkondades konkreetsete programmiliste arenduska-
vade valjatédtamist ja regulaarset uuendamist.

6.2 Kraadiope

® Kiibl taotleb TTU-s endale igaaastast RE doktorantide kvooti. Osalemine TTU
kraadioppes tuleb lepinguliselt voi rektori kaskkirjaga reguleerida.

® Kiibl kavandab aastateks 2008-2012 15 kaitstud doktorito6d.

® Juhendades TTU ja teiste ilikoolide magistrante ja doktorante, taotleb insti-
tuut diglast osa selleks ettenahtud vahenditest.

® Kiibl toetab doktorikoolide muutmist pisivaks institutsiooniks.

6.3 Rahvusvaheline koost66

® Kibi planeerib, loob ja hoiab kasulikke strateegilisi teadusalaseid koost66vor-
gustikke Uhiste oluliste eesmarkide saavutamiseks. Vorgustiku iga luli peaks
olema lisatud mingi oskuse/tugevuse pdhjal. Kiibl otsib aktiivselt erinevaid
koostddvoimalusi rahvusvaheliste koostddvorgustikega.

® Kbl korraldab igas instituudis viljeldavas uurimisvaldkonnas viie aasta jooksul
vdhemalt tihe rahvusvahelise teadusiirituse (konverentsi, seminari, kooli vms).

® Kibl kavandab saada nimetatud perioodil igas uurimisvaldkonnas 1-2 valis-
granti.

® Kibl kujundab rahvusvahelise jareldoktorantuuri pusivaks institutsiooniks,
kaasates selleks taiendavaid EL struktuurifondide vahendeid.

® Kibl loob iga teema juurde pusivad kiilalisteadurite ametikohad kvalifitseeri-
tud teadurite pikemaajaliseks (3 kuud kuni 1 aasta) t66tamiseks Kiibls, kaasa-
tes selleks tdiendavaid EL vahendeid nagu Marie Curie mobiilsusprogramm ja
struktuurifondid.
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6.4 Eestisisene koost60

® Kbl loob Tartu alliiksuse suurusega ca 10 inimest (infrastruktuuri kulud voiks
katta koos AS Cyberneticaga). Nii saame ehk hdid teadureid ja doktorante
Louna-Eestist, kes Tallinnasse t6dle ei tuleks.

® Jitkuvalt arendada Ghist uurimistédd TTU teiste uurimisriihmadega, naiteks
matemaatikutega (kellel see eesmark on ka arengukavasse sisse kirjutatud).

6.5 Arendustegevus ja teadmusteenused

Rakendusuuringute, arendustegevuse ja teadmusteenuste maht peaks olema
ca 1/3 alusuuringute mahust. Suuremad lepingulised t66d ja tootearendused
peaksid toimuma labi spin-off firmade.

6.6 Finantseerimine

® Kbl osaleb jargmisel Eesti teaduse tippkeskuste konkursil.
® Kbl osaleb uuel doktorikoolide programmi konkursil.

® Enam tuleb réhku panna lisafinantseerimise taotlustele vdlisfondidest ja Eu-
roopa Liidu raamprogrammi projektides osalemisele.

® Kbl taotleb osalemist riiklikes programmides.

6.7 Instituudi juhtimine ja t66keskkond

® Aruandlusandmebaaside véljaarendamine, et (ihtlustada aruandlust teemati ja
lihtsustada aruandlust teadurite jaoks.

® Instituudi to6keskkonna ja infostisteemide parandamine. Kibl investeerib t66-
ruumide ja lugemissaali kaasajastamisesse jargmisel viiel aastal 4,25 miljonit
krooni tanastes hindades.

® Kbl jatkab laborite kaasajastamist, kasutades selleks nii riikliku programmi
vahendeid kui ka muid véimalusi.

® Vastavalt TTU strateegilistele arenduskavadele investeerib likool 61 miljonit
krooni Kiibl hoone renoveerimiseks aastatel 2011-2012.

6.8 Personalipoliitika

® Erinevalt varasemast iseloomustab tdnast teaduspersonali osakoormusega
toOtavate teadurite ja tipptasemel tdisjous pensiondride suur osakaal. Noorte
vajaduste kasitlemise korval on vaja tahelepanu pd6rata ka vanemteadurite
(seenioride) vajadustele, et nende panus oleks jatkuvalt suur. Seenioridena de-
fineerime teadureid, kes on saavutanud maksimumstaatuse (juhtivteadur) véi
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kes on Ule 50 aasta vanad. See on kriitiline rihm, kellele tavaliselt piisavalt ta-
helepanu ei pddrata. Nende dlgadel seisab palju - nad juhendavad uustulnu-
kaid, sailitavad traditsioonilist t66kultuuri. Luua seenioridele voimalusi enese-
taiendamiseks, nditeks sabbaticali sisseviimise kaudu aktiivsetele ja koormatud
taiskohaga vanem- ja juhtivteaduritele.

Klbl formuleerib teadurite t66 tunnustamise pohimaotted, et tunnustamine ei
pohineks kirjutamata seadustel, mida igaiiks omamoodi télgendada voib. Hin-
natakse teadurite publitseerimist, juhendamist, teadust66 juhtimist, Ghiskond-
likku tegevust ja meeskonnatddd.

Kibl toetab noorte tulekut ja jaamist teadusesse, mida viiakse ellu Iabi Kbl
teadlaste osalemise Sppetegevuses, juhendamisel doktorikoolides ja Glidpilas-
tele méeldud téokohtade loomisega instituudi teadusteemade juurde. Noorte-
le pakutakse arvukalt véimalusi enda arendamiseks valismaiste staZzeerimiste
ja koost6oprojektide kaudu.

6.9 Muu

Kujundada instituudile selline juriidiline vorm, mis toetaks instituudi kui asutu-
se eristumist Ulikooli struktuuritiksustest.

Taotleda kinnistu piiride laiendamist Iddne suunal kuni A korpuseni ning A ja B
vahelise hooneosa liitmist Akadeemia tee 21B kinnistuga. See annaks instituu-
dile teenindusmaa, mis lubaks lahendada rea probleeme (hoone korrashoiuks
vajalik teenindusmaa, ventilatsiooni, WC-de ja koristajate t66ruumide valjaehi-
tamine, jalgrataste hoiukoht jms). Samuti véimaldaks see vajadusel parkimis-
probleemide leevendamist.

Toetame Eesti TA Toimetiste jarjekindlat ilmumist ja instituudi valdkonda puu-
dutavate seeriate teadustaseme tdstmist, avaldades seal kdrgetasemelisi tea-
dusartikleid.

6.10 Elluviimine

Vajadusel luuakse programmiliste Ulesannete elluviimiseks rakenduskavad,
milles on kirjas (reaalsed) tdhtajalised eesmdrgid (arengutdhised) ja nende
saavutamise teed.

Arenduskava taitmist hindab igal aastal ning teeb vajadusel tdiendusi ja paran-
dusi instituudi teadusndukogu. Instituudi aastaeelarvete koostamisel
arvestatakse arenduskavaga.
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7 Taiendavad programmilised tlesanded aastateks
2011-2015

7.1 Teadus- ja arendustegevus

® Esineda edukalt teaduse tippkeskuste ning riiklike ja EL programmide ja pro-
jektide konkurssidel.

® Intensiivistada TTU sisest, riiklikku ja rahvusvahelist koostdd.
0 Koostdos Tartu Ulikooli ja TTU Tartu KolledZiga luua Kiibl teadlastele
vbimalused Tartus to6tamiseks.
0 Rahvusvahelises ulatuses intensiivistada koost66d labi doktoriéppe ja
jareldoktoritele ning tippteadlastele orienteeritud mobiilsus-
programmide.

7.2 Oppetegevus

® Jatkata Spetamist ja [Oputddde juhendamist lilikoolides.
0 Pakkuda vdimekamatele lidpilaste eri- ja stivakursusi koos vajalike
oppematerjalide loomisega.
O Suurendada Kibl teadustegevusse kaasatud doktorantide arvu.

7.3 Uhiskonna teenimine

® Suurendada arendus- ja rakenduslike lepingute arvu optimaalses mahus.

® Intensiivistada tegevusi teaduse populariseerimisel ja instituudi ndhtavuse
suurendamisel.

7.4 Instituudi juhtimine

® Rakendada véimalikult laialdaselt tulemuspalga p6himdtteid.

® Noore teadlaskaadri pideva juurdevoolu tagamiseks eraldatakse alliiksustele
vastavad summad baasfinantseerimise vahendeist.

7.5 Majandustegevus ja infrastruktuuri arendamine
® Osaledariiklikes ja EL infrastruktuuri kaasajastamise programmides.

® Valmistada ette Kiibl maja renoveerimiskava ning véimaluse korral (finantsva-
hendite olemasolu korral) alustada renoveerimistoddega.
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Kiibl Arengukava 2008-2012-2015 tulemusnaitajad

LISA 1

Plaan (arengukavas 2008-2012) Taitmine Plaan
Tulemusnditajad
2007 2010 2012 2010 2015
Tootajate arv 98 94 90 110 130
T&A-ga vahetult seotud t66tajad 70 68 65 90 100
sh teadust6étajad 59 58 56 68 78
Vilisteadlaste arv 5 6 7 10 15
Juhendatavate doktorantide arv 21 22 24 23 30
Kaitstud doktorikraadide arv 2 3 5 5 7
Stuudiumi jooksul vahemalt Ghe
semestri vdlismaal staZeerinud dok- 40% 50% 60% 60% 60%
torantide osakaal |6petajatest
Akadeemilise personali keskmine 21 20 50 ] 10
vanus 42, 42, 42, 41,5 41,
Publitseerimine (kolme aasta ; 180 190
keskmisena) 73 K
sh teaduspublikatsioone 104 115 125 141 150
ISIWoS publikatsioone 13 25 35
SCI-EXPANDED (1.1)* 43 70
CPCI-S (3.1)** 48 60
T&A finantseerimine (min kr/mlin €
( / 34,8/2,22 | 37,0/2,36 | 40,0/2,56 | 37,6/2,40 | 483,07
aastas)
sh T8A tulu riigieelarvest 16,81,07 | 18,015 | 19,5125 | 20,8133 | 22/1,41
Riigieelarvevdline (lepingud
kohaliku t66stuse ja avaliku
sektoriga, osalemine rahvus- | 18,0/1,15 19,0/1,21 20,5/1,31 16,8/1,07 26/1,66
vahelistes programmides,
vdlislepingutes jne.)
Instituudi eelarve maht 12,40 1.0/2,62 0/2,81 2,5/2,72 o
(min kr/ min € aastas) 37,5/2,4 41,0/2, 44,0/2, 42,5/2,7 53,0/3,39

*SCI-EXPANDED - Science Citation Index Expanded (1.1)
**CPCl-S - Conference Proceedings Citation Index- Science (3.1)

18




Tulemusniitajad* (vastavalt TTU arengukavale 2011-2015)

Tulemusnditaja 2010 2015
Teadus- ja arendustegevus
1. Eelretsenseeritud teaduspublikatsioonide arv
ETIS-es ** kasutatava klassifikaatori jargi Gihe
teadust6ds osaleja kohta 1,5 1,65
2. Valiséppejoudude ja -teadlaste osakaal
akadeemilises to6tajaskonnas 9% 12%
3. Konkurss professori ametikohtade téitmiseks***
4. T&A eelarve mahu osakaal 6ppe-, teadus- ja
arendustegevuse kogueelarves 99% 95%
5. Ettevotetega solmitud lepingute
mahu osakaal T&A eelarves ca2% 5%
6. Kaitstud doktorikraade 5 7
Oppetegevus
1. Uliopilaste (v.a taiendusdppurid) arv:
a. bakalaureusedppes
b. magistribppes
c. doktoridppes 23 30

2. Opingud katkestanute osakaal (iliGpilaste tildar-
vust

3. Uhiséppekavade (sh vélismaa teadusiilikoo-
lidega) osakaal

4. Vilisulidpilaste osakaal Gppeastmeti (magistri- ja
doktoriGpe)

5. Taiendusdppe rahalise mahu osakaal 6ppetd6
rahalisest mahust

Struktuuritiksuse spetsiifilised tulemusnditajad
(naited)

1. Riikliku koolitustellimuse tditmine magistrioppes

Maérkused:

LISA 2

* Tulemusnditajate jargi hinnatakse arengukava tditmist. Naitaja leidmiseks algoritmi ja nditaja

2010. a vadrtuse annavad vastavad haldus- ja tugistruktuuriliksused.
** Vastavalt haridus- ja teadusministri 30.07.2009 kdskkirjaga nr 704 kinnitatud Eesti Teadus-

infoslisteemis kasutatavale teadus- ja arendustegevust kasitlevale klassifikaatorile (1.1, 1.2, 2.1, 3.1).

**% Planeeritakse vastavalt teadaolevatele valimistele.
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